ATl

kof\nmwﬁg‘\'prdm [ 10,2024
5\ 24 Bdct/)c:, M

Kommunernas
socialtjanst k.f.

BUDGET 2025

EKONOMIPLAN 2026-2027

Forbundsstyrelsen § xxx xx.xx.2024
Forbundsstdmman § xx xx.xx.2024



Kommunernas sacialtjénst k.f.
Farbundsstyrelsen xx.xx.2024

Innehall

1.1. ForbundsdirektSrens Gversikl.. ... e st e
1.2, SamIMANTAIENINEG oo e b e e e e s n e
I T (VT == o - 1 OO O DU S O PO PO
1.2.2.  Overgripande MEISETNING. ... vicreieinirecrsinraiesereererimrs i ieretves s snassensssssseressnsssssiessssssssasnss
1.2.3.  Verksamhetsforantringar. ..ot s s
1.2.4. Verksamhetsintdkter {33 731 000 QUID) c.vuiirvecrrrivesivnr s srass e s st s sas s ssssassasssansssnssaness
1.2.5. Verksamhetskostnader {37 403 D00 BUIO) ...vcvirerivmrrnnirnsnis v st s s s s ssssnas snsessenness
1.2.6.  Landskapsandelar (4 259 D00 QUIO) .c.cocrciriiciin i srass et v nesessssans
1.2.7.  intern fordelning av fastighets- och bilkostnader ...
1.3, SErategiska M@l ..o e e s s o s i s s s s e s an
13.1.  Grunden for verksSamBeten ... i e s s
1.3.2.  SErategiska MA.....ci et e s s vaRa e s s
14, AllMENNa MOtIVEINEAT ... verrerisre s e et sabi sai b s s bbd s nd st s st s e e bt v s b e b ben
1.5,  EKONOMiSKa SEYTPIINCIPEL ..o cerirc v rrc e rre s e e v s emd e s b ea s s bbb s e s b et
2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL. .....coceiicrereirereerirararsensssssinsressssvsessrnsssesnsrosess
2.1 RESUIEALIEKIING ... veeer e et st st s e b e et e a e e s e s sas s b b manepr et orte
2.2 Resultat per verksamhetsomrade ... s s s s
2.3  Fordelning av kostnader per KOMMUN......cc oo e e saes s
2.4 Detal MOtV INGar .o i e e e ba e s
241 OrganisatioNSSTOU. .cuvcierrisirirr v v st st n s bR s e d s s as e e st bad s e e
2.4.2 Tidigt stod f6r barn och Familj ..o st e s s
243 BAPNSKYA ..o e v e e b s b e
244 VUXENSOCIAIAIDETE ... e ce e ettt e e re b b e b rren e e e
245 FUNKE O NS SEIVICE eovereeirer s ireerenrerser e b st bad b bbb b b bas a4 E R E A E bbb bR b R bbb e bR e e R b rR e b n e
2.4.6 SDECIAIOMEOIE it rcrrrrrnere e srrnr e s rre e s ey e b bas b A R b e b am e
2.5 PersonalflrtaCKNEN .. ... st e s e e e s s e e a e R
2.6 Planaren 20262027 .......ccccviriverrmerrressrimsss st s ba st b ba e b s E SR e R s e bbb e
3.  INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL. ...t i scmssssssseni s s sressannrans
3.1, INVESERIINIEAN ..o ier s rer e s e rsrs s e s s e A b o e e dp ke b b oaae AR A E e bR
3.1.1. INVESTEFINZAT 2025 it rre i rne s iresas e st raesesstne st is s tmn s e sans e s smrms ot ame e e sans dadb bt T s
3.1.2. Investeringar Plan 2026, ... irirrrirrnisne s rrrsiere s srerasarrasrsas e srbne s e sier s nssbi et astans
3.1.3. Investeringar Plan 2027 ... ittt s s

3.2, FINBNSIBIINE ...cvrieinraimincrcina e i tnnsre s se s srn i rbs ot r s som e b e e as ba b et e a e ba T e T e s Ea b T aa e st e r e s s b abn

A B,

Budget 2025

L+ B « ~ T N Y = » TR+ TR - R ¥ & B S S L~ B A L L

T T T B T R N
~ W W ol W R O O

103
105
i05
107
111
113
115



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
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1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens cversikt

Den dvergripande malsdttningen for férbundet under 2025 ar klientens delaktighet. Forhoppringsvis
leder det till att varden och insatserna bittre motsvarar klientens individuella behov och 6nskemél och
en stérre sannolikhet for att insatsen verkligen hjdlper klienten. Klienten kdinner sig mer sedd, hord
och respekterad, vilket torde leda till 6kad klientndjdhet. Klienten far en Gkad sjdlvkinsla och en kénsla
av makt dver sitt eget liv. Besluten fattas pé mer informerade grunder, vilket férhoppningsvis leder till
effektivare insatser som forbattrar bade kort- och 1&ngsiktiga resultat.

Personalkostnaderna, som utgdr hilften av férbundets totala kostnader, minskar under 2025.
Minskningen beror till storsta delen pa att KST dvergdr fran assistans i egen regi till kbptjanst, men vi
ser dven en forsiktigt nedatgdende trend i sjukfranvaro och anslaget f6r semestervikarier har dragits
ner. Vi planerar f0r viktiga investeringar i kompetensutveckling, med sérskilt fokus pa ledarskap och
specialiserade emraden sem psykisk ohdlsa och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar,

En central del av budgeten fér 2025 dr den omstrukturering som sker inom verksamhetsomradena
funktionsservice och specialomsorg. Funktionsserviceomradet, som tidigare utgjort en alltfor stor del
av verksamheten, delas nu upp for att skapa en mer balanserad och hanterbar organisation. Genom
att gora specialomsorgen till ett eget omréde kan vi sékerstélla att bade ledning och klienter far den
uppmiérksamhet och det stéd som krévs for att hja kvaliteten pd virden och beslutsfattandet.

Vi ser ocksa fram emot att utveckla boendeservicen, med sirskilt fokus p& att etablera ett
socialpsykiatriskt ligenhetsboende p3 Aland. Detta projekt har som mal att inte bara minska
vardkostnaderna utan dven stirka den langsiktiga rehzabiliteringen och tryggheten fér vira klienter.
Genom att erbjuda boende pa Aland fér personer med behov av socialpsykiatrisk vird skapar vien mer
stabit och sammanhallen vardkedja fér dessa individer. Utmaningen ligger dock i att hitta lamplig
fastighet och personal fér dndamalet.

Vi forbereder oss for kommande lagférindringar, som den nya funktionshinderlagen, och vi planerar
att fortsdtta utveckla bide personalens kompetens och den tekniska infrastrukturen. Digitalisering och
effektivare systemstdd dr centrala delar av vart framtidsarbete, dir vi bland annat ser fram emot att
utveckla Al-[8sningar f6r att forbattra vara interna processer.

Vi har dven identifierat behovet av att se éver vara fastighetsldsningar och lokaler. | takt med att vissa
fastigheter siljs och nya projekt initieras, sdsom renoveringen och utbyggnaden av Blabérsstigen och
byggnationen av Svedgrind, férvintar vi oss att kunna mota bide dagens ach framtidens behov pa ett
hallbart sétt.

Budget 2025 markerar ett viktigt steg framét fér forbundet. Med fokus pad ekonomisk héllbarhet,
kvalitetsforbattringar inom socialvarden och en langsiktig strategi for att méta framtida behov, &r vi
vd] rustade att hantera de utmaningar och méjligheter som ligger framfér oss. Genom att fortsitta
arbeta i ndra samarbete med vara medlemskommuner och andra intressenter kan vi sikerstilla att
vara invanare far den vird och det stdd de behdver fér att leva trygga och meningsfulla liv,

Katarina Dahlman
Forbundsdirektsr
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

I samband med beslut om budget 2024, & 28 15,12.2023, beslét férbundsstdmman om en 6kning av
verksamhetskostnaderna om 4 % per &r fér planfren 2025-2026. Detta innebir for 2025 4 % av
35968 000 euro, d.v.s.1 438 000 euro och sledes totala verksamhetskostnader om 37 407 000 euro.

| styrelsens beslut § 50 per 21.5.2024 fastslogs en budgetram fér 2025 om maximalt 37 2407 000 euro i
verksamhetskostnader,

1.2.2. Overgripande méalsittning

Den Gvergripande mélsattningen for farbundet dr klientens delaktighet. KSTs brukarrdd sammantrider
fyra glnger per ar. Pé sista mitet varje 3r redovisas infor radet och sedan forbundsstyrelsen vilka
atgarder radets arbete lett fram till. Resultatet och atgirder med anledning av den brukarenkit som
genomfors under 2024 redovisas fér firbundsstyrelsen vid tredje métet 2025, samt fér brukarridet
vid andra métet 2025. Hur klienten varit delaktig vid bedémning av servicebehov och i uppgérandet av
klientplanen, redovisas alltid i klientplanen.

1.2.3. Verksamhetsférdndringar

Infér budget 2025 foreslas att verksamhetsomradet funktionsservice delas, 53 att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrade som leds av en omrideschef och en servicechef. Detta gérs for att f3 mer
jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbérdan for savil omrideschefen for funktionsservice
och servicechefen for boende och sysselsittning.

Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer in 70 % av KST:s verksamhet (riknat bade i
kostnader och personal) och det har visat sig vara fér stort. Servicechefen fér boende och
sysselsdttning har inte har kunnat {3 tillréckligt med stdd och integreringen av specialomsorgen till KST
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget kommunalférbund ach nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for [Angt #rén beslutsfattandet. Savil klienter som
intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd forsdmring. Dirtill har kvalitetskriterier,
uppfolining, utveckling och budgetarhete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomradet férvintas i stort genomféras inom ramen for befintlig budget
genom en omfordelning av ansvar inom KST:s ledningsgrupp.

Fér att stdvja kostnadsdkningarna inom boendeplatserna i och utanfor Aland har ett forslag om
socialpsykiotriskt Idgenhetsboende lagts fram. Genom att Sppna ett socialpsykiatrisk boende pa Aland
skulle man fé ner varddygnspriserna, minska kostnadsposten fér klinikfirdiga klienter och samtidigt
stéirka klientsdkerheten genom Gkad uppféljning och insyn. Dessutom skulle det gynna flertalet klienter
att fa stanna p& Aland dér de friska och stabitiserande faktorerna som ger trypghet i livet redan finns.
Ett uppbrott frdn hemmiljén &r inte alltid gynnsamt fér rehabiliteringen och stédjer inte heller klienten
att battre hantera fivet i vardagen hir hemma.

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvérd och sporadiskt
hoendestdd i den utstréckning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska lagenhetshoendet skulle dels
kunna vara en [3ngvarig lésning, dels en trappstegsmodell dir klienten far aktivt stod till okad
sjélvstandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk eller langvarig sjukdom.

FEH.



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

En férutsdttning for forverkligande av socialpsykiatriskt |dgenhetshoende &r att KST far tillgang till
lagenheter och att personalrekryteringen lyckas. Aven tidsplanen 3r beroende av dessa nyckelfaktorer.
Da osdkerhetsfaktorerna dr manga kring detta prioriterade projekt har budgeten fér 2025 utformats
utifran de forutsdttningar som géller idag, allts3 en situation utan socialpsykiatriskt ligenhetsboende.
Trots detta fortsdtter arbetet med att forverkliga projektet.

i.2.4. Verksamhetsintdkter (33 731 000 euro)

Verksamhetsintakter Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1000 euro 2023 2024 2025 foréndr
Ersdttningar fran kommuner 28784 30096 31712 1615
Qvriga farséljningsintikter 94 50 95 a5
Avgiftsintakter 890 913 853 -54
Understdd och bidrag 393 790 578 -213
Ovriga verksamhetsintikter 634 404 488 84
Verksamhetsintdkter totalt 30795 32253 33731 1478

Forbundets verksamhetsintdkter utgérs huvudsakligen av medlemskemmunernas andelar (31 712 000
eurp} som raknas fram med st6d av grundavtalet. Utéver dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintikter. Budgeterade kommunandelar f&r 2025 &dr 1615000 euro hogre &n budget 2024.
Budgeterade understéd och bidrag &r 213 000 euro ligre dn budget 2024, d3 budgeten fér 2024
innehaller ett anslag om 200000 euro avseende samarbetsstéd fran landskapsregeringen samt
kompensation for de dkade kostnaderna fér firdtjinst pd grund av dndring av taxan fér kollektivtrafik.
Ovriga budgeterade intaktsposter for 2025 &r férhallandevis sma och/eller ligger néra budget 2024.

1.2.5. Verksamhetskostnader (37 403 000 euro)

Verksamhetskostnader Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1000 euro 2023 2024 2025 fordndr
Léner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327 -115
Lonebikostnader -3134 -3410 -3 279 131
Kdp av tjanster -12 552 -11633 -12 765 -1132
Material, férnddenheter och varor -764 -912 -796 116
Understod -1450 -1 585 -1825 -240
Hyreskostnader -1 098 -1192 -1387 -195
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25 0
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35 963 -37 403 -1435

Persenalkastnader

Personalkostnaderna {20606 000 euro} uwtgdr 55% av  férbundets  budgeterade
verksamhetskostnader. | personalkostnaderna ingar sdval utbetalningar till forbundets personal som
&vriga utbetalningar som utgdr skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare ndmnda hor

#
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nirstiende- och familjevdrdare, stddpersoner och -familjer samt fortroendevalda.
Personalkostnaderna 3r 16 000 euro Egre i budget 2025 jimfort med budget 2024.

Anslaget for semestervikarier exklusive sociala avgifter har dragits ner med 188 000 euro jdmfért med
budget 2024. Denna justering baserar sig pd en noggrann genomging av tidigare &rs
anslagsutnyttjande. Vi bedémer att denna minskning kan genomféras genom att infora striktare
riktlinjer fér anstilining av semestervikarier samt genom férbéttrad semesterplanering inom vara
verksamheter. Vi &r medvetna om att denna atgérd kan innebdra vissa utmaningar, men den ar
nddvindig och genomférbar for att vi ska kunna hzlla oss inom budgetramen och samtidigt optimera
resursanvindningen.

Vi har ocksa observerat en férsiktigt nedatgdende trend i sjukfranvaron, vilket har bidragit till att dven
anslaget for sjukvikarier minskas for andra aret i rad.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal &r i kraft till och med 30.4.2025. De avialsenliga
i6nehdjningarna ir 2025 dr dirmed inte kiinda och har férutom den centrala justeringspotten om 0,8 %
budgeterats enligt en fiktiv schablon pd 2 % fran 1.6.2025.

Budgeterade sociala avgifter fér 2025 utgdr totalt 19,515 % jamfort med 20,326 % i budget 2024, vilket
bidrar till ligre I6nebikostnader i budget 2025.

Nedanstdende tabell sammanfattar forindringarna i personalen i budgeten fér 2025, En kemplett
personalférteckning dterfinns i avsnitt 2.5.

Fordndringar i personal % av heltid Antal pers
Kvalitets- och metodchef -1,00 -1  Bemannas ej under 2025
Fastighetsingenjor -0,42 -1 5 midn budget 24. Tilis3tts ej 2025 som en inbesparing
Extra resurs inom ekonomi -0,40 0 Titlfallig resurs
Barnatillsyningsman 0,37 1 Tillfallig utékning genom omdisponering kiptjinst
Socialarbetare, barnskydd 1,00 1 Ordinarie utGkning ent. lagkrav
Personlig assistent -5,78 -5 Uppskattad total resurs
Omrideschef specialomsarg 1,00 1 Tilifsllig tjgnst som utvdrderas under 2025
Forestandare, boendeservice -D,25 0 Aterghng fran tilifallig l6sning
Narvardare, boendeservice -0,45 0 Omférdelning av anslag + en tillsdtts ej 2025
Narvardare, daglig verksamhet -1,00 -2 Omférdelning av anslag + en minskning

-6,93 -6,00

s Tjinsten som kvalitets- och metodchef limnas obemannad under 2025 och nuvarande
tjansteinnehavare kommer tillfilligt att ta rollen som omradeschef for det nya
verksamhetsomradet specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomrddenas
personal och samordnas i ledningsgruppen. Denna organisationslésning utvérderas under 2025.

» Som en besparingstgird limnas tjinsten som fastighetsingenjdr obemannad under 2025, |
budget 2024 fanns anslag fér en fastighetsingenjor far fem manader. Tjénsten inrdttades 2023,
men har dnnu ej bemannats.

¢ Den tillfilliga resursen pa ekonomiavdelningen budgeterades till 100 % for 2024, men bemannas
for tillfgltet till 60 % vilket har inférlivats i budget 2025,

s Inom familjerdtten har man gétt in for en tillfillig utckning av barnatillsyningsmén genom en
omdisponering av anslagen for képtjénster.

A8
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* Antalet socialarbetare pa barnskyddet har utékats redan under 2024 fér att méta lagens krav pa
antalet klienter per socialarbetare.

* Inom personlig assistans har en férskjutning fran lanekostnader till kdp av tjdnster skett redan
under 2024,

+ |nom specialomsorgen har en omférdelning av budgeterade anstag gjorts mellan enheterna inom
boendeservice och daglig verksambhet. Darutdver beddms bemanningen pa daglig verksamhet
kunna minskas med en ndrvardare om 100 % av heltid jimfért med budget 2024. En nirvardare
om 100% av heltid pd Mariegatan bedéms kunna ldmnas obemannad under 2025 som en
besparingsatgird. En tillfillig 16sning avseende en forestindare inom boendeservice budgeteras
inte fortgd under 2025,

Kop av tjanster

KOp av tjanster {12 765 000 eure) utgdr 34 % av budgetens verksamhbetskostnader, Budget 2025 &r
1132000 euro {9,7 %} hdgre dn budget 2024, Stérre poster inom detta kostnadssiag dr kdp av
boendeplatser/institutionsvard, firdtjdnst, hemservice och personlig assistans, vilka utgor cirka 80 %
av de kdpta tjdnsterna.

Personlig assistans verkstidlls genom egen produktion och genom képtjédnst. Klienten kan dven vara
egen arbetsgivare. Képta tjdnster inom personlig assistans dr 930 000 euro hdgre dn hudget 2024.
Under 2024 har det skett en férskjutning fran lonekostnader till kbp av tjdnster, men ocksd en
totaldkning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i
tillrdcklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inem omriadet som gér egen
produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och assistansen har i
hégre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat farverkligas i hogre utstrackning an tidigare,
sa att fler klienter har fatt sina subjektiva rittigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen, vilket lett tili
betydande kostnadsdkningar.

En Gversyn av kriterierna inom assistansen kommer att géras sé att man béttre kan sdkerstdlla att var
och en far service pd ritt samhdllsekonemisk niva. Inom personlig assistans &r de betydande
kostnaderna knutna till ett ftal hush2ll som har behav av service dygnet runt.

Kostnaderna for fdrdtjgnst dr 323 000 euro hodgre &n budget 2024. Fardtjadnst i enlighet med
handikappservicelagen beviljas klienter som ir funktionshindrade och dar socialvardslagens stéd for
rorligheten 3r otillricklig. Kostnaderna for firdtjanst har Gkat visentligt varje ar, da fler klienter &r i
behov av den har typen av service och priset per kilometer har stigit. Man har konstaterat att varje
klient numera dker fler fardtjdnstresor i stdrre utstrdckning an tidigare. Detta kan ha att gora med
samhillsutvecklingen i stort, dér vi tenderar att bli mer rorliga och | mindre utstrdckning spenderar
hela fritiden i ndromradet. Vi 3r mer aktiva i fritids- och féreningsliv och gbr vara uppkdp i centralorter.

Kép av boendeplatser/institutionsvdrd berdknas p3 individniva enligt idag kinda placeringar ach
dygnspriser.

s For kop av boendeplatser/institutionsvard pa Aland budgeteras en minskning med 137 000 euro
jamfdrt med budget 2024 tack vare ett l3gre antal varddygn. Kastnaderna per varddygn har dock
stigit.

¢ Kostnaderna for kép av boendeplatser utanfsr Aland inom funktionsservice och specialomsorg
forvintas 6ka med 316 000 euro jamfort med budget 2024 pa grund av avsevirt higre dygnspriser
trots ett I3gre antal varddygn.

s Barnskyddets anslag §or institutions- och eftervard minskar med 401 000 euro jamfért med budget
2024 tack vare ett minskat antal placerade barn.
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Understéd

Anslaget for understdd dkar med 240 000 euro jimfért med budget 2024, vilket kammer av ett okat
anslag fér utkomststéd om totalt 303 000 euro. Anslaget for utkomststéd har budgeterats baserat pd
utfallet fér 2024 och en uppskattad okning om 6 %, utgdende frén firvintade indexjusteringar och
héjd moms. Prognostiseringen av utkomststédets budgetanslag &r utmanande, sdrskilt eftersom det
fortfarande 3r f6r tidigt att beddma effekterna av regeringens nedskarningar av de priméra sociala
formanerna, si som arbetsldshetsférmaner och bostadsbidrag, och hur dessa foréndringar kommer
att paverka kostnaderna fér utkomststodet.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna &r 195 000 hdgre dn budget 2024, vilket framst hinfor sig till hyror for byggnader
och lokaler. | budget 2025 har 2024 3rs procentuella hyreshéjningar pd befintliga hyreskontrakt
anvints for att kalkylera 2025 3rs nivd. Under projektet med renovering av Blabarsstigen maste
klienterna flytta ut och darfér har hyreskostnader om 96 000 euro for en erséttande lokal tagits upp i
budgeten fér 2025,

1.2.6. Landskapsandelar (4 259 000 euro)

tandskapsandelar budgeteras enligt den prognos som ldmnats av Alands landskapsregering. Denna dr
21 000 euro ldgre dn budget 2024.

1.2.7. Intern férdelning av fastighets- och bilkostnader

Intskter och kostnader f&r fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomrédet organisationsstid.
Fran och med 2023 har nettot av dessa poster férdelats ut pa alla verksamhetsomraden som interna
hyreskostnader.

| budgeten for 2025 utgér fastighets- och bilkostnaderna 1,8 Meur eller 53 % av organisationsstidets
verksamhetskostnader, varav 62 Teur fordelas till organisationsstddet. | budgeten 2024 var
motsvarande siffor 1,7 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

¢ Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
férdelas direkt till den aktuella verksamheten.

« Nyfahlers férdelas enligt antal personer pé respektive verksamhetsomrade.

s Nygatan fordelas enligt antal personer pd respektive verksamhetsomrade.

e Gemensamma fastighetskostnader fordelas mellan verksamheterna enligt antal dgda fastigheter.

o Budgeterade kostnader for bilar fordelas per bil eller enfigt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jimnt mellan anvéndarna.

o Stérre delen av utfallet bokférs per bil och fordelas p& den verksamhet som anvénder bilen.
Utfallet f6r gemensamma bilar férdelas jamnt mellan anvéindarna.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden fér verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvérd som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 & LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvirdsomrade i enlighet med 3 § 1 mom ndmnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska férbundet frimja invdnarnas hilsa och vélfidrd och sikerstélla att de
socialvardstjdnster som var och en har ritt till finns att tillga f6r samtliga invinare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hdlsa och vilfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten striva efter en
likvirdig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvindning av resurserna, en samlad
kompetens och hég specialisering inom personalen, en hég integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundldggande uppdraget fér socialvirden dr att uppritthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har méjlighet att fungera som fullvirdiga medlemmar i samhillet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundidggande vdrden som fungerar som avgdrande stdd i
férverkligandet av hur uppdraget att upprétthalla individers funktionsformaga utférs. De strategier,
policys, rikilinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa vérden.
Verksamhetsomridena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen 3r en del av férbundets arbetstagarperspektiv. Det dr avgdrande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behdrig personal och fortlopande fortbilda foér att uppratthalla kunskaper och fa
nya firdigheter. Forbundet dr ocksi en kunskapsgenererande verksamhet, kiientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala emréadet.

Smidighet

Smidighet ska forstis bade frén arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag &r att underldtta
processer och system, 58 att processerna underiittar sakkunnigarbetet inom férbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underldttar ocksd for klienterna, fungerande interna system och en klar
roliférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar {&r en och samma individs funktionsférmaga &r ocksd prioriterad.

Trygghet

Trygghet &r en del av uppritthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett
grundldggande fértroende fér organisationen. Den centrala tanken &r att alla ndgon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomst3ende hjilp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser stirker den egna funktionsférmagan.

Forebyggande

Den nya socialvirdslagen stiller hdgre krav pa det fdrebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet &r
att undvika manskligt lidande och kostsamma atgirder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod fér barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete &r sddan ledning, ridgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvdrden samt andra stédatgirder som uppratthiller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillrétta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvirdslagen som tridde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska viifirden bland annat frimjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebir
produktion av information, mdlinriktade 3atgirder samt inférlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pd och framja vilfarden hos personer sam behover sirskilt stod samt
avhjdlpa missforhadllanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjdlpa missforhallanden i uppvixtforhillandena och férebygga uppkomsten av missfarhallanden.

Socialvardstagen definierar dels stodbehoven® och dels den socialservice som &r ténkt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvird; boendeservice; service pd en institution; service som stéder rérlighet; alkohol- och
drogarbete; férbyggande av psykisk ohélsa; rddgivning i uppfostrings- och familjefragor; dvervakning
av umgdnge mellan barn och fératder; ledighet fér personer som vérdar en anhérig eller nérstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsittning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedséttning samt annan socialservice som &r nédvindig for klientens valfard
och sorn tillgodoser de definierade stédbehoven.

! Socialservice ska ordnas 1) som stdd fér att klara av det dagliga livet, 2} till féljd av stodbehov med anknytning
till boende, 3) tifl féljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) for att forhindra marginalisering och frimja delaktighet,
5) till faljd av stodbehov pa grund av ndrstdende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stgdbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7} for att stédja en balanserad utveckling och
vilfard hos barn, 8) till fljd av stddbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohilsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9] till félid av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsformaga, 10) for att stddja anhériga och nérstiende till personer som behbver stid.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

i budgeten godkdnner forbundsstamman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, férbundets
investeringar samt dvergripande malsattningar for verksamheten,

Andringar i budgeten, som inneb#r att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomriden (p4
nettonivd exklusive kommunandelar} piverkas eller att dvergripande mdlsittningar dndras, ska
beredas infér forbundsstdmman s& att stimman hinner behandla dndringsférstagen under budgetaret.
Efter utgingen av budgetéret &r det endast i undantagsfall méjligt att géra dndringar i budgeten. Nir
bokslutet &r undertecknat kan férslag om dndringar i budgeten inte [dngre ges till forbundsstiamman.

Férbundsstyrelsen beslutar om omdisponeringar mellan verksamhetsomrddena samt mellan
rubricerade kostnadsposter inom respektive verksamhetsomrade.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som 3r obligatoriska fér kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgingliga anslag for dndamdlet.
Fdrbundsstyrelsen ska da utan dréjsmal ge stdmman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
héjas.

1 enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppféljning av ekonemin och
verksamheten. Férbundsstyrelsen ska 2-3 ginger per &r ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en heldrsprognos.

| syfte att 6ka den 6msesidiga insynen och férstaelsen fér de ekonomiska och verksamhetsmaissiga
forutsdttningarna inbjuder KST primirkommunerna till ett seminarium under varen. Eventuella
ramforindringar bdr aviseras i samband med detta budget- och verksamhetsseminarium.
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Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1 Resultatrakning

- Resultatrdkning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter
Erséttningar frén kommuner 28 784 30096 31712
Ovriga forsiljningsintakter 94 50 95
Avgiftsintdkter 890 913 859
Understéd och bidrag 393 790 578
Ovriga verksamhetsintikter 634 404 488
Verksamhetsintdkter totalt 30 795 32253 33731
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327
Ldnebikostnader -3134 -3410 -3279
Kép av tjdinster -12 552 -11 633 -12 765
Material, fdrnédenheter och varor -764 -912 -796
Understdd -1450 -1 585 -1825
Hyreskostnader -1099 -1192 -1 387
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35968 -37 403
Verksamhetshidrag -3 589 -3715 -3 672
Landskapsandelar 4092 4280 4 259
Finansiella intdkter och kostnader -210 -84 -152
Arsbidrag 294 481 435
Avskrivningar enligt plan -304 -491 -445
Rakenskapsperiodens resultat -10 -10 -10
Fordndring i avskrivningsdifferens 10 10 10
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 Q 0

AF\B.
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Resultatrdkning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Organisationsstéd

Verksamhetsintdkter 374 392 412
Verksamhetskostnader -3172 -3 457 -3 432
Verksamhetshidrag -2 797 -3 065 -3 021
Interna hyresintdkter 1278 1399 1472
Interna hyreskostnader -78 -81 -62
Netto -1597 -1746 -1611

Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintdkter 9 25 17
Verksamhetskostnader -1726 -2114 -2045
Verksamhetshidrag -1717 -2 089 -2 029
Interna hyreskostnader -154 -152 -183
Netto -1871 -2 241 -2 211
Barnskydd

Verksamhetsintdkter 457 409 455
Verksamhetskostnader -3013 -3534 -3 273
Verksamhetshidrag -2 557 -3126 -2 817
Interna hyreskostnader -162 -168 -185
Netto -2719 -3 294 -3 002

Vuxensocialarbete

Verksamhetsintdkter 153 335 347
Verksamhetskosinader -2423 -2732 3013
Verksamhetshidrag -2 270 -2 386 -2 667
Interna hyreskostnader -88 -138 ~141
Netto -2 358 -2 525 -2 808

Funktionsservice

Verksamhetsintakter 611 428 400

Verksamhetskostnader -12 915 -12 248 -13 663

Verksamhetsbidrag -12 303 -11 820 <13 264

Interna hyreskostnader -262 -369 -349

Netto -12 565 ~-12 188 -13 613
11
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Specialomsorg
Verksamhetsintdkter 407 368 389
Verksamhetskostnader -11 136 -11 8584 -11 976
Verksamhetsbidrag -10 729 -11 526 -11 587
Interna hyreskostnader -535 -491 -552
Netto -11 263 ~12 016 -12138
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalforbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivaingar,
finansiella kostnader och extraordindra poster. Frén kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgér férbundets nettodriftskostnad.

Fiorbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

s FGrbundets halva neitodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rikenskapsaret.

¢ Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten beriknas genom att kommunens skatteinkomster fran forvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvdrvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berdkningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sddana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutférd.

Kommunernas samfundsskatteintikter kommer att minska fran och med 2023 till féljd av den sa
kallade Sote-reformen. Det ar oklart om detta paverkar de enskilda kommunernas relativa andel av
medlemskommunernas totala skattekraft.

[ bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara forbundets nettodriftskostnad.

Uppgifterna for skattekraft och antal invinare nedan baserar sig pa 2022 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter fér 2023 da dessa har faststéllts. Tilt bokslutet 2025 kommer
2024 ars uppgifter att anvéndas.

13
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Forbundsstyrelsen xx.xx.2024
Kommun Skattekraft Andel Férdening Invénare Andel Fordelning Férdelning

. 2022 % 50% 31122022 % 50% totalt
Brindd 12 519 025 1,87 % 296 038,81 450 1,48 % 235 025,50 531064
Eckerd 16 850 883 2,51% 398 474,75 939 3,09 % 490 419,89 888 895
Finstrdm 51 706 169 T71% 1222 701,62 2588 8,52 % 1351657,79 2574 359
Foglé 9467 549 1,41% 223 880,21 504 1,66 % 263 228,56 487 109
Geta 6 460 341 0,36 % 152 768,41 507 1,67 % 264 795,40 417 564
Hammarland 27 875625 4,16 % 659 178,06 1628 5,36 % 850 270,05 1509 448
Jomala 122934650 18,33 % 2 807 049,56 5610 18,48 % 2929 984,62 5837034
Kumlinge 6175653 0,92 % 146 036,36 306 1,01% 159 817,34 305854
Kékar 3461284 0,52 % 81 849,61 223 0,73 % 116 468,19 188318
Lemiand 43 453 246 65,48 % 1027 543,81 2131 7,02 % 1112976,33 2140520
Lumparland 7789302 1,16 % 184 184,49 360 1,18 % 188 020,40 372215
Mariehamn 295 208 698 44,03 % 6 980 833,46 11 757 38,73 % §140433,00 13121 266
Saltvik 38298215 571% 905 642,21 1793 591% 936 446,06 1842088
Sottunga 1959411 0,29% 46 334,41 111 037 % 57 972,96 104 307
Sund 18788 464 2,80% 444 292,93 1001 3,30% 522801,18 967 094
Vardi 7 571584 1,13% 172 046,35 451 1,49 % 235 547,78 414 554
Totalt 670520118 100,00 % 15 855 865,07 30359 100,00% 15855 865,07 31711730
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Forbundsstdmman utgdr forbundets higsta beslutande organ. Pa stdmman deltar 16 ledaméter, en
fran varje medlernskommun. Vid stimman har varje kommun en rdst per paborjat femhundratal
invinare i respektive kommun per 31.12 féregdende ar. Férbundsstimman ér beslutsfdr da minst tva
tredjedelar av representanterma dr ndrvarande och invanarantalet i de kommuner som &r
representerade uppgdr till minst hdlften av det sammanlagda invdnarantalet i samtliga
mediemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kammuner omfattar beslutet.

Férbundsstdmman ska godkinna férbundets budget och ekonomiplan samt forvaltningsstadga, vilja
ledamdter 1 forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna fér de fdrtroendevaldas
ekonomiska férmaner och om godkdnnande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststdlla grunderna for
forbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av férbundsstyrelsen.

Forbundsstimma ska héllas tvd gnger om dret. Vid behov kan stimman sammankallas oftare. Extra
férbundsstimma ska sammankallas n3r minst tvd medlemskommuner skriftiigen sa begir fér
behandling av ett visst drende. Under 2023 sammantrddde forbundsstdmman tre ganger.

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess férvaltning samt bevakar férbundets intressen och
representerar forbundet. Férbundets férvaltning, ekonomi och dvrig verksamhet leds av
forbundsdirektdren under styrelsens dvervakning.

Styrelsen utses av fSrbundsstamman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersittare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
férbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullméktige- efler styrelseplats eller
vara [edande tjnstemdn i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pd forslag av
medlemskommunerna, si att Mariehamn stad féreslar tva platser, sédra Aland tvé, norra Aland tva
och skirgérden en plats.

Vid férbundsstdmman den 16 februari 2024 valdes styrelsen fir 2024-2025 enligt fljande:

Ordinarie medlem Ersdttare

Nina Fellman Ordférande Anna Holmstrém
Sven-Anders Danielsson  Vice ordférande Runar Karlssan
Christian Dreyer Julia Lindfors

Jana Eriksson Jan-Anders Ostrom
Egil Mattsson Andreas Henriksson
Christina Nukala-Pengel Ewa Danielssen
Simon Pavals Form Forsbom

Férbundets ledningsgrupp utses och leds av f{orbundsdirektéren. Forbundsdirektéren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sdkerstdlla att verksamheten och processerna inom
férbundet samardnas och ta initiativ till utvecklande atgérder,

15
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Ledningsgruppen planeras under 2025 ha féljande sammansattning:

Katarina Bahlman Forbundsdirektdr

Mikaela Brandt-Lindholm  Omréideschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Omradeschef, specialomsorg

Sarah Holmberg Personalchef

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Pamela Sjédahl Omrideschef, funktionsservice

Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson fungerar som ledningsgruppens sekreterare.

Omré&deschef
Farbunds-
direktor

L) T

Ledande Kansli-

Personal- Ekonorni-

sekre-

chef chef admini-
- terare

strator

3 lone- ’

L 1 ekonom 3
admini- 1 projekt- .
stratérer P tj"IId admini-

1 2325 alild stratiirer
personal- exonomi-
admini- administra-
strator torer

Organisationsstddet leds av férbundsdirektéren.

Organisationsstédet innefattar fértroendemannacrgan, ekonomi-, personal- och allmin fGrvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att férvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att dvriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap gillande
klientarbetet. Inom organisationsstédet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstédet omfattar dven en IT-samordnare, en systemansvarig och en
fastighetsingenjir, 1 budget 2025 foresl3s tjdnsterna kvalitets- och metodchef samt fastighetsingenjor
ldmnas obemannade. Personalkostnaderna for systemansvarig, ledande administratér och de tre
administratérerna férdelas direkt pa verksamhetsomradena.
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Organisationsstod
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Intikter och kostnader for férbundets fastigheter och bilar bokfirs under verksamhetsomradet
organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomridena. | budgeten for 2025 utpér fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 53 % av organisationssttdets verksamhetskostnader, varav 62 Teur férdelas till
organisationsstddet. | budgeten 2024 var motsvarande siffor 1,8 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

Verksamhetskoestnader Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budpet 2024 Budget 2025
Personal 410 489 485 527
Ekonomi 220 243 250 276
IT 473 414 417 420
Fastigheter och bilar 1173 1585 1776 1810
Fériroendevalda, revisorer,

kommittéer 50 49 69 72
Administration 397 391 408 329
QOrganisationsstod totalt 2724 3172 3457 3432
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ORGANISATIONSSTODETS VERKSAMHETSKOSTNADER
BUDGET 2025
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Organisationsstod Bokslut Budget Budget
" Belopp i 1 000 euro _ 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter
Erséttningar frén kemmuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 67 45 74
Ovriga verksamhetsintékter 307 347 338
Verksamhetsintdkter totalt 374 392 412
Verksamhetskostnader
L&ner och arvoden -736 -823 -737
Lénebikostnader -151 -161 -137
Kdp av tjdnster -924 975 -926
Material, férnddenheter ach varor -256 -317 -241
Understod 0 0 0
Hyreskostnader -1083 -1 169 -i381
Ovriga verksamhetskostnader -13 -11 -11
Verksamhetskostnader totalt 3172 -3 457 -3 432
Verksamhetsbidrag -2797 -3 065 -3 021
Interna hyresintdkter 1278 1399 1472
Interna hyreskostnader -78 -81 -62
Netto -1 597 -1746 -1611

Tjsnsten som kvalitets- och metodchef ldmnas obemannad under 2025 och nuvarande
tjansteinnehavare kommer tillfafligt att ta rollen som omréadeschef for det nya verksamhetsomradet
specialomsorg. Kvalitetsarbetet férdelas ut p& verksamhetsomrddenas personal och samordnas |
ledningsgruppen. Denna organisationslsning utvrderas under 2025.

Som en besparingsatgird limnas tjinsten som fastighetsingenjor obemannad under 2025. i budget
2024 fanns anslag for en fastighetsingenjér fér fem manader. Tidnsten inrdttades 2023, men har dnnu
ej bemannats.

Den tillfilliga resursen pa ekenomiavdelningen budgeterades till 100 % fdr 2024, men bemannas fér
tillfallet till 60 % vitket har inforlivats i budget 2025.

Underh3llsprojekt p& férbundets byggnader om 88000 euro har skjutits fram som en
besparingsatgéard.

Hyreskostnaderna &r 212 000 hogre dn budget 2024, vilket frdmst hanfor sig till hyror for byggnader
och lokaler. | budget 2025 har 2024 3rs procentuella hyreshéjningar pa befintliga hyreskontrakt
anvints for att kalkylera 2025 ars nivd. Under projektet med renovering av Blabarsstigen maste
klienterna flytta ut och dérfor har hyreskostnader om 96 000 euro for en ersittande lokal tagits upp |
budgeten fér 2025,
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Parsonal

Léneadministratdrerna skoter 1onerna for férbundets anstéllda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga uthetalningar som utgdr skattepliktig inkomst fér mottagaren. Detta innefattar erséttningar for
nirstiende-/familjevard, stddfamiljer/-personer samt fortroendevalda. Sammantaget hanterar
15neadministratdrerna utbetalningar for i genomsnitt 720 personer varje manad.

Systemleverantdren for det befintliga [Bnesystemet tilthandahailer inte [3ngre utveckling av systemet
och ger begransad support. For en organisation i K5T:s storlek dr ocks3 ett HR-system en nodvandighet
f5r att kunna hedriva en effektiv och modern personaladministration. En upphandling av [Gnesystem
hehéver goras under verksamhetsaret och kan eventuellt samkdras med upphandlingen av ett HR-
systern. Upphandling och implementering av personalsystem dr ett omfattande arbete som bir
genomfbras i projektform. Medel for detta finns upptaget j investeringsbudgeten,

Fir att vidmakthalla och till viss del dven dka kompetensen i personalstyrkan, behdvs utbildning och
fortbildning. Fran och med ar 2023 och fem &r framat har K5T p3 anhallan beviljats 75 000 euro &rligen
fr utbildningar, samarbetsprojekt mellan aktdrer och motsvarande insatser som bidrar till en hallbar
och effektiv socialvird. Under 2025 pianeras en 1-drig ledarskapsutbildning i samarbete med Rastor
dér deltagarna erhéller en yrkesexamen i arbete som teamledare inom social- och hilsovardssektorn.
Verksamhetsomradena ser behov av fortsatt kompetenshojning inom:

« psykisk ohdlsa

s vild i néra relationer

e uthildning pa nivd 2 inom ICDP (International Child Development Programme), vars syfte &r att
hoja formagan att skapa positivt samspel med barn och vuxna

+ vidare implementering av systemiskt socialt arbete, som r ett arbetssatt dar man arbetar i team
med bade interna och externa aktSrer runt en klient

e utbildning kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och de utmaningar de skapar for
individen och dennas omgivning samt alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).

s Ytterligare skolning for att forbattra och effektivisera arbetet med klientinformation. Det handlar
d om sdvil funktioner i systemet och anpassningar for att kunna ansiuta 1ill KANTA, som om hur
journal bor och ska skrivas.

Samtliga dessa ligger i linje med villkoren fér ovan namnda medel fran landskapsregeringen.

Utdver detta finns fortsatt behov av interna utbildningar, forsta hjdlpkurser i samarbete med
foretagshalsovarden och studiebesok till andra verksamheter.

P3 personalkansliet arbetar en personaladministrator och tre 16neadministratérer under ledning av
personalchefen. Férutom kostnaderna for dessa anstillda budgeteras hela forbundets kostnader for
friskvard och foretagshilsovard centralt pa personalavdelningen. Dirtill kommer andra kostnader till
den del dessa ar gemensamma for forbundets personal, till exempel viss utbildning. Aven arbetarskydd
och fortroendeman hér till personalavdelningen. Budgeterade intdkter utgdrs av ersittningar for
féretagshdlsovard och utbildningar.
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Personal Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 40 65 45 74
Personalkostnader och arvoden -271 -285 -284 -292
Ovriga kostnader -139 -204 -211 -235
Netto -370 -424 -450 -452
Antal anstillda 31.12 5 5 5 5
Antal arsverken 521 5,07 5,00 5,00
Antal I1Bneutbetalningar 8030 8947 9238 9910

Ekonomi

Ekonomifunktionen bestdr i dagsliget av en ekonomichef (100 %), en ekonom (100 %) och tva
ekonomiadministratdrer (185 %), samtliga med ordinarie anstillning. Ddrutdver har
ekonomiavdelningen en projektanstalld pa 60 % av heltid. Det finns ett stort behov av en fortsatt
projektanstalining, d3a ekonomichefens resurser inte ricker tifl for allt utvecklings- och
utredningsarbete. Ekonomichefen leder arbetet pa avdelningen och deltar aktivt budgeteringsarbetet
samt upprattar rsprognoser och rapporterar resultatuppfdljning. Ekonomichefen bereder i samréd
med forbundsdirekidren alla ekonomiska &renden till styrelsen. Séval forbundets styrelse som
medlemskommuner och dven andra utomstaende parter stiller krav pd ekonomifunktionen i form av
rapportering, prognoser, kalkyler, statistik och utredningar. For tillfillet aktuella drenden ar
effektivitetsrevision, ny avskrivningsplan och en likviditetsplan. Det finns ocksa ett behov av en mer
djupgdende analys av férbundets kostnadsutveckling och kostnader per klient och per varddygn.
Samtidigt finns ett stort utvecklingsbehov av  den ekonomiska rapporteringen  och
ekonomiavdelningens processer.

Ekonomi Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personatkostnader och arvoden -220 -243 -290 -276
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Netto -220 -243 -290 -276
Antal anstallda 31.12 4 5 5 5
Antal arsverken 3,78 3,91 4,85 4,45
Antal verifikat 11 803 12284 12 500 12 500

IT

Samordningen av ach integrationen mellan férbundets digitala verksamhetssystem beddms vara
avgorande for att kunna uppné den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ir ocks3 avgdrande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Under 2024 trader det s.k. NIS2-direktivet i kraft. Detta innebir &kade krav p3 policys, processer och
stategier kring cyber- och informationssakerhet. F6r KST:s del innebdr detta bland annat ett behov av
f&rnyad natverksinfrastruktur i form av brandviggar och annan |T-utrustning. Dartill maste KST bygga
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upp en process for livscykelhantering av hardvara, s3 att aldre datorer och skrivare byts ut inom
planerade tidsintervall.

Under 2025 fortsitter utvecklingen av KST:s IT-miljé samt uppgradering av nitverksinfrastruktur och
IT-utrustning. Implementering av systerastd for arendehantering ska genomféras samt firslag pa
tjsnstefieringslosningar for arbetsplats-IT, hosting och nitverksinfrastruktur tas fram tillsammans med
KST:s [T-leverantér Ada och borjar implementeras under &ret.

Ett arbete for att ta fram och utveckla enkfare Al6sningar inom verksamheten planeras och en
investering i hidrdvara och mjukvara behgver goras for att skapa forutsattningar for pilotprojekt.

[ och med ny lagstiftning fér informationssékerhet samt ny2 direktiv som trader i kraft under 2024 och
2025 fortsitter dven arbetet med berérda policys, processer och strategier for att nd upp till de krav
som stalls p3 verksamheten. Det innebdr dven mer interna utbildningar och intern kommunikation
rérande informationssikerhet och cybersdkerhet.

t och med pagdende lagberedningsarbete rérande den sa kallade kunduppgiftslagen blir socialvarden
troligtvis tvungen att arkivera klienthandlingar i den nationella Kanta-tjénsten. Arkivering i Kania-
tjansten medfér betydande kostnader rérande utvecklande av grinssnitt i klientdatasystemen. D& KST
eventuelit stir infér ett byte av socialvirdssystem planeras &nnu ingen investering i nuvarande system
ifall systemet tas ur bruk. Koppling till Kanta-tjansten innebar dven omfattande krav pa utbildningar
internt da arkivering i Kanta-tjansten medfoér anvéndandet av strukturerad dokumentation. Utdver
detta krdvs intern utbildning rérande en hel del Kanta-relaterade funktioner sasom hindrande och
fordrdjning av visning 1 Kanta-tjansten.

Edrutom IT-samordnarens lonekostnader budgeteras hela forbundets kép av IT-tjanster pa momentet
IT. Kostnaderna utgdrs av drift, support, forvaltning, utveckling och licenser avseende forbundets olika
system.,

IT Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0] 0
Personalkostnader och arvoden -77 -64 -75 -77
Ovriga kostnader -395 -350 -343 -343
Netto -473 -414 -417 -420
Antal anstdlida 31.12 1 i 1 1
Antal drsverken 1,00 0,87 1,00 1,00
Antal anvdndare IT 152 329 340 340

Fastigheter och bilar

| budget 2025 utgérs forbundets fastighetsbesténd av 8 byggnader som dgs avidrbundet och 15 lokaler
som upphyrs for forbundets ofika verksamheter. | budget 2025 ingar 8 bilar som dgs av forbundet och
9 hilar som hyrs.

Intikter och kostnader for férbundets fastigheter och bilar bokfdrs under verksamhetsormradet
organisationsstéd. Nettot for fastigheter och bilar fordetas frin och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pd verksamhetsomradena. | budgeten fér 2025 utgdr fastighetskostnaderna
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1,8 Meur eller 53 % av organisationsstiédets verksamhetskostnader, varav 62 Teur fordelas till
organisationsstddet. | budgeten 2024 var motsvarande siffor 1,8 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

Det finns ett behov av att ta ett samlat grepp om férvaltningen av férbundets fastigheter och bilar.
Under 2023 inrattades en tjdnst som fastighetsingenjér, vilken utannonserades men aldrig blev tillsatt.
| budget 2024 fanns anslag for en fastighetsingenjor for fem maénader. Som en besparingsatgérd
ldmnas tjinsten som fastighetsingenjir ohemannad under 2025,

Den dagliga verksamheten pd Kyrkvagen avslutades under 2023 och fastigheten &r till frséljning.
savil budget 2024 som i budget 2025 har antagandet gjorts att fastigheten har sdlts och dédrmed finns
inget budgetanslag for Kyrkvagens fastighetskostnader.

Férbundet hyr kontorsiokaler vid Nyfahlers och Nygatan. Nuvarande utrymmen récker inte langre till
och en RFl (Request For Information} och ett upphandlingsunderlag har tagits fram, dar sex svar har
erhallits. En fastighetsgrupp har tillsatts av férbundsstyrelsen med uppgift att gd igenom svaren pd
RFI:n samt gora en kostnadsherikning vad giller byggande av motsvarande utrymmen i egen regi. |
budget 2025 #r kostnaderna fér kontorsutrymmena upptagna enligt nuvarande hyreskontrakt.

Hyresavtalen f&r lokalerna pa Nyfahlers, Nygatan och Tallbacken I6per fram till 31.12.2025 och KST har
begéart forlingning av dessa. Hyresavtalen for Sédragatan och Képmansgatan 1oper ut under 2025 och
ska omfdrhandlas.

| budget 2025 har 2024 ars procentuella hyreshdjningar pa befintliga hyreskontrakt anvénts fér att
kalkylera 2025 ars niva. Under projektet med renovering av Blabérsstigen maste klienterna flytta ut
och dirfér har hyreskostnader om 96 000 euro fr en ersdttande lokal tagits upp i budgeten fér 2025.

Underhallsprojekt pd forbundets byggnader om 88000 euro har skjutits fram som en
besparingsatgard.

Fastigheter och bilar Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i I 000 euro

[Intdkter 238 307 347 338
Personalkostnader och arvoden 0 0 -30 0
Ovriga kostnader -1173 -1585 -1 746 -1810
Interna hyresintakter 935 1278 1399 1472
Netto 0 0 -30 0
Antal anstéllda 31.12 0 0 1 0
Antal drsverken 0,00 0,00 0,58 0,00
Antal bilar som dgs 31.12 6 7 3 8
Antal bilar som leasas 31.12 7 9 9 9
Antal byggnader som dgs 31.12 8 9 8 8
Antal byggnader som hyrs 31.12 12 12 15 15

Fortroendevalda, revisorer, kommittéer

Under detta moment aterfinns kostnader f&r forbundsstimman, forbundsstyrelsen, forbundets
revisorer och brukarradet. Ett anslag om 20 000 euro har upptagits for fortsatt effektivitetsrevision.
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Fértroendevalda, revisorer,

Budget 2025

kommittéer Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkier 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -32 -25 -32 -34
Ovriga kostnader -18 -24 -37 -38
Netto -50 -49 -69 -72
Antal sammantraden staimma 3 3 3 3
Antal sammantriden styrelse 18 16 16 16

Administration

Till administration hor personalkostnader for férbundsdirektdren, kanslisekreteraren samt kvalitets-

och metodchefen. Den sistndmnda tjdnsten foreslds lamnas obemannad under 2025 och nuvarande

tjansteinnehavare kommer tilifélligt att ta rollen som omradeschef f6r det nya verksamhetsomradet

specialomsorg. Kvalitetsarbetet férdelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationslosning utvérderas under 2025.

P3 detta moment aterfinns dven hela forbundets kostnader fér post- och telefonvaxeltjinster, Dartill

kommer kostnader for ledningsgruppen sasom exempelvis handledning samt ovriga ofordelade

kostnader for organisationsstdd inkluderande interna hyror fér kontorsutrymmen vid Nygatan.

Administration
Belopp i 1 000 euro

Boksiut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intdkter 0 2 0 0
Personalkaostnader och arvoden -259 -269 -273 -196
Ovriga kostnader -138 -122 -135 -133
Interna hyreskostnader -73 -78 -81 -62
Netto -470 -467 -489 -391
Antal mdten ledningsgrupp 26 a3 a3 33
Antal rittelseyrkanden 72 38 35 20
Antal sjalvrittelser 9 9 5 5
Antal domstolsdrenden 5 5 5 5
Antal anmiarkningar 29 19 19 15
Tillsyn AMHM 3 3 3 3
Missndjen ankomna till AOM 91 70 70 60
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Malsattningar 2025

Den &Svergripande malsattningen f5r KST &r en okad upplevd delaktighet for klienten. Inom
organisationsstdd innebar det genomforande av arlig hrukarenkét.

Atgarder for att nd uppstélida mal

o Utvirdering och konkreta dtgarder baserade p3 2024 3rs brukarenkat, samt genomforande av ny
enkat under november 2025

» Redovisning av brukarradets arbete infor ledningsgrupp och styrelse

« Arliga moten med intresseorganisationer

e Lyfta anmirkningar och eventuella andra klagomal eller positiv feedback till ledningsgrupp och
styrelse

verksamhetsforindringar under plandren 2026-2027

e Fortsatt arbete med tjanstefieringsidsningar for arbetsplats-T, hosting och natverksinfrastruktur.
« Forbundsstyrelsen har befullméktigat f5rbundsdirektéren att avropa vardinformationssystemet
Cosmic enligt forutsittningen att 80 9 av de alindska kommunerna gor det, KST énskar dven delta
i forstudien rorande socialvardssystemet VIVA, vilket planeras under forsta halvan av 2025. Efter
forstudien kan det bli aktuellt fér KST att dvergd till anvandandet av VIVA i stallet for Abilita
Socialvard och Abilita Vardjournal.
e Losningar gillande lokaler
o Kontor
o Tallbacken
o ESB Lagunen
o Socialpsykiatriskt isgenhetsboende
o Stédboende
« Renovering och utbyggnad av Blabarsstigen
o Bypggnation av Svedgrénd
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Omradeschef

Ledande

X Ledande faltare
socialarbetare

5 socialarbetare

5 familje- 2 barna-

handledare tillsyningsman 3 filtare

1 spec.socialarbetare

2 socizlhandledare,
varav 1 med ansvar for
stodpersoner/-familjer

Service

Familje- Familje- Faltar- Stodpersoner
radgivning arhete verksamhet och -familjer

Familjerdtt

Social

Overvakat Adoptions-
umgdnge radgivning

Hemservice Understad

rehabilitering

Tidigt stod for barn ach familj leds av en omradeschef och en ledande socialarbetare.

Malsdttningen inom det tidiga stédet fér barn och familj &r att uppratthalla och stéda familjens
funktionsfdrmaga och frémja stabila relationer samt trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt
skede beddma behov av stdd och service samt arbeta med férebyggande tjdnster. Kdnnetecknande for
det forebyggande arbetet och tidiga stédet dr att ha sa kallad lagtroskelverksamhet, dér det ska vara
[att for individer att ta kontakt. De som tar kontakt behéver inte alltid 2 sérskild service beviljad, utan
kan klara sig med radgivaing och handledning och da inleds ingen klientrelation.
Barnskyddsanmalningar och kontakt for beddmning av servicebehov for barnfamiljer mottas och
utreds av tidigt stéd for barn och familj. Barnskyddsanmdlningar dér det finns en pagdende
klientrelation inom barnskyddet beddms dar. Barnskyddsutredningar gérs i regel pé barnskyddet men
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dven pa tidigt st6d. Ett ndra samarbete med de dvriga verksamhetsomradena och sérskilt med
verksamhetsomradet for barnskydd dr nddvéndigt fér att ge rdtt stdd vid ratt tidpunkt och for att
anvanda resurserna med viss flexibilitet.

Referensgruppsverksamhet bedrivs inom verksamhetsomradet och i samarbete med &vriga.

Socialarbetarna ingar i KST:s socialjour.

Tidigt stéd f6r barn och famil;

700 000
600000
500000
400 000
300 000
200 000
200 000

H Bokslut 2022 = Bokslut 2023 mBudget 2024  m Budget 2025

| posten Gvrigt ingar:

¢ Overvakat umgiinge
s Adoptionsridgivning
& Understdd
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Tidigt stod for barn och familj Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersdttningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga férsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 5 6 2
Understtd och bidrag 4 i9 12
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 9 25 17
Verksamhetskostnader

Loner och arvaeden -993 -1176 -1248
Lénebikostnader -206 -234 -238
Kop av tjdnster -519 -652 -545
Material, férndédenheter och varor -5 -19 -14
Understod 0 -20 0
Hyreskostnader -1 -13 0
Ovriga verksamhetskostnader -1 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1726 -2114 -2 045
Verksamhetshidrag -1717 -2 089 -2029
Interna hyreskostnader -154 -152 -183
Netto -1 871 -2 241 -2211
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Socialt arhete

P4 tidigt stdd for barn och familj deltar den ledande socialarbetaren i klientarbetet ach ingér darfor i
detta moment frin och med 2025, Den ledande socialarbetaren &r férman for fyra olika arbetsgrupper
och ingdr i KST:s mottagningsgrupp som fordelar arbetsuppgifter i s.k. verksamhetsdverskridande
drenden samt dartill i ett flertal 6vriga interna och externa arbetsgrupper. Omradeschefen vikarierar
ledande socialarbetaren vid dennes franvaro.

Socialarbetarna gor bedémningar om stodbehov och dven barnskyddsutredningar till den del dessa
inte gors pd verksamhetsomridet for barnskydd. Darutdver hér dvrigt socialt arbete till
arbetsuppgifterna, att fatta myndighetsbeslut, uppgdra klientplaner samt Gvrigt klientarbete s& som
till exempel rddgivning och samtal med socialarbetare.

Socialarbetaren med specialkunskap kommer att ingd i systemiskt arbete for tidigt stéd och
barnskyddet med ansvar for att bidra med ett terapeutiskt synsétt. Denna ansvarar dven och &r
sammankallare fér barnskyddets expertgrupp som 3r lagstadgad. Behovet av experigruppen har dock
minskat tack vare. andra samarbetsformer och samlad kompetens inom KST.

Sociathandledarna inom verksamhetsomradet ansvarar for att géra beddmningar om servicebehov fir
vuxna personer i en barnfamilj och dir tillhérande beslut, frimst hemservice. Socialhandledarna utfér
dven insatsen socialhandledning som beviljas inom verksamhetsomridet.

KST betalar for bemanning i skdrgdrden och en andel om 11 500 euro finns i budgeten for tidigt stod.
Frdn och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete. Verksamhetsomradet har hittills inte
anvint tjdnster fran Brindd pad hela ir 2024 och endast for handrickning tidigare ar. Detsamma géller
fér Kokar, dir resurserna dock till viss del har anvidnts far handrickning inom barnatillsyn.
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Socialt arbete, tidigt 5t8d fér barn och familj Bokslut Bokslut Budget Budget

2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 2 0 4]
Personalkostnader och arvoden -371 -455 -460 546
Ovriga kostnader -14 -16 -25 -34
Netto -384 -469 -485 -580
Anta! socialarbetare per 31.12 6 7 7 7
Antal socialarbetare, 3rsverken 7 3 7
Antal klienter 31.12 (e] moderskapsunderstid) 490 393
Antal Klfenter 1.1-31.12 (ej moderskapsunderstéd) 1784 1394
Antal barnskyddsanmaélningar* 753 739 800 900
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler* 425 454 450 500
Antal barnskyddsutredningar efter inkomman
barnskyddsanmélan® 144 56 80 90
Antal startade bedBmning av servicebehov efter inkommen
barnskyddsanmalan* 57 68 20 100
Antal inkomna kontakter till socialvarden for beddmning av
servicebehavet till verksamhetsomradet Tidigt stdd or barn
och familj 83
Antal startade bedémningar av servicebehovet efter
inkommen kontakt 46
Antal barnskyddsutredningar totalt* 82
Antal bedomningar totalt 114
Antal klienter beviljade social handledning 6 10
Antal klienter beviljade triff med
socialarbetare/socialarbetare med spec.kunskap 5 10

* Barnskyddsutredningar hor gjorts pd bide verksamhetsomrodet for bornskydd somt for tidigt stod fir barn och familj,
klormaorkerad under tidsperioden.

Familjerdtt

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som samarbetssamtal,
utredande av foriidraskap, utredande av samt faststéllande av underhall, vardnad och umginge och
hoende. Omradet innefattar dven betalningsforbindelse till adoptionsrddgivning samt att bista
utredare med handlingar. Vidare ingér ordnande av de sakkunnigtjanster som hortill medling i domstol
i ett drende som giller virdnad om barn och umgdngesrétt samt dven medling enligt aktenskapslagen.

Barnatillsynen har mer rédgivande sarotal i forhéilande till vriga pi verksamhetsomrédet. Dessa syns
inte som en klientrelation. Behovet av radgivning | familjerattsliga frigor har tenderat tka.

KST har sedan 2023 ett avtal om digitalt stod med SES — samarbete efter skilsmassan for vuxna — och
fran Sr 2024 avtal om SES NXT, ett digitalt stéd inriktat till barn. Detta mdjliggdr en serviceform 24/7
till alla &linningar oberoende av boningsort. SES anvénds dven i arbete med barn av professioneila
utanfor KST, exempelvis familjeradgivningen, barnomsorg och skola samt AHS.

En tillfilig utékning av barnatillsyningsman motsvarande 37 % av heltid har budgeterats genom en
omdisponering av anslagen for kdptjanster.

A N



Kommunernas socialtjédnst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Bokslut Bokslut Budget Budget

Familjerdtt 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter ¢] 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -82 -62 -134 -i64
Ovriga kostnader -29 -78 -81 -57
Netto -111 -139 -215 -221
Andelen erkiinnande av
faderskap/féraldraskap* 167 67 20 20
Antal faststilida avtal om underhallsbidrag 66 75 30 80
Avtal om vardnad av barn och umgéngesratt
och boende 40 48 40 40
Antal virdnadsutredningar 7 4 5 6
Antal klienter 1.1-31.12 1100 771
Antal klienter per 31.12 333 249

Minskning av ental vérdnodsavtal beror pd lagdndring.
* findring i lagstiftningen fran 1.1.2023 medfor att férre erkdnnanden giillande firéldraskap gbrs hos
barnatillsyn.

Familjeradgivning

Familjeradgivning ges i enlighet med 26 § landskapslag om socialvard (2020:12). Radgivningen
forverkligas delvis genom avtal med Folkhélsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men dven genom den
radgivning och handledning som ges direkt av férbundet. Bestken vid familjerddgivningen &r
avgiftsfria. Frén 1.1.2025 inleds en ny avtalsperiod och avtal har tecknats med Folkhélsan pa tva ar
med option om 24 plus 24 manader.

Familjeradgivning Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -274 -285 -324 -314
Netto -274 -285 -324 -314
Antal besék familjerddgivning 1952 1947 2000 2 000
Pris per timme 149 157 164 167

Familjearbete

inom familjearbetet, som regleras i 18 § landskapslag om socialvard (2020:12), verkar 5
familjiehandledare. Insatsen familjearbete beviljas i regel efter en beddmning om servicebehovet.
Familjearbete sker framst i klienternas hem med mélséttningen att forbattra familjens livssituation, att
hitta och stiirka era egna resurser och klara av vardagens utmaningar.

Familjehandledarna deltar som ledare for referensgruppsverksamhet, Ninni {gruppverksamhet fér
harn och unga som lever med foralder/ndrstdende med misshruk/psykisk ohilsa), i samarbete med
ovriga samarbetsparter.
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Kemmunernas socialtjgnst k.f.
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024

Budget 2025

Bokslut Bokslut Budget Budget
Familjearbete 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -176 -194 -245 -251
Ovriga kostnader -10 -8 -i8 -15
Netto -186 =201 -263 -266
Klienter beviljade familjearbete, antal
beslut {per beslutperiod}* 74 89 80 90
Antal Klienter beviljade familjearbete* 93 59 80 20

*Enskilda klienter kan ha flera beslut per ar.

Filtarverksamhet

Fiaitarbetet &r en del av de dppna insatserna, men &r till sin karaktdr mer uppsékande dn de andra
serviceformerna. Faltarna rdr sig i huvudsak i miljer dér ungdomar vistas. Genom filtarbetet kan
ungdomar i dldern 13-17 &r £3 stdd och hjdlp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstdr en klientrelation. Kostnaderna for faltarnas bil bokfors pd verksamhetsomradet
organisationsstod och pafors verksamhetsomradet tidigt stéd £5r barn och familj via interna hyror fran

och med 2023.

" Bokslut Bokslut Budget Budget
Faltarverksamhet 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

intékter 0] 0 0 0
Persanalkostnader och arvoden -185 -197 -206 -219
Ovriga kostnader -13 -14 23 -20
Interna hyreskostnader 0 -10 -7 -12
Netto -199 =221 -237 =251
Antal besok, flickor 327

Antal besék, pojkar 33

Lektioner i skolorna (hogstadiet och gymnasiet) 70 70
Foraldraméten 9 9
Gruppverksamhet, antal ganger 19 30
Filtningar, antal timmar (exkiusive skolor och

ungdomsgdrdar)*

Norra Aland 31 30
Sodra Aland 32 30
Mariehamn §0 60
Skérgard 5 5

*Faltning sker diir ungdomar vistas, dérav dr antal timmar hdgre for Mariehamn i forhdliande till

antalet ungdomar enligt boendeort.
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Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Stodpersoner och -familjer

Stadpersoner och -familjer ordnas i enlighet med 28 § landskapslag om socialvard (2020:12). Fran och
med 2024 bokférs lonekostnaderna for den socialhandledare som  ansvarar  for
stédpersonsverksamheten pé detita moment. Sacialhandledaren utreder och handldgger dven
barnskyddets stodpersoner och stodfamiljer.

stadpersoner och -familjer Bokslut Bokslut Budget Budget

2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -48 -86 -127 -143
Ovriga kostnader -9 9 -15 -11
Netto -58 -94 -142 -154
Klienter beviljade stodpersoner, antal beslut* 34 46 35 S0
Antal klienter beviljade stédpersoner® 34 29 35 40
Klienter beviljade stodfamiljer, antal beslut* a5 46 35 35
Aantal klienter beviljade stédfamiljer* 35 31 35 25

*Enskilda kiienter kan he flera beslut per dr.

Hemservice

Hemservice kan aktualiseras exempelvis ndr familjens funktionsfdrmaga forsdmras genom
férlossningsdepression, en fordlders utmattning eller sjukdom i familjen och det behovs stod for
foraldraskapet, handledning vid barnavard och uppfostran eller handledning och stod | fraga om
hemvard. Kiientavgift uppbérs enligt KST:s avgiftsstadga.

Prognosen for 2024 visar pa ett avsevart ldgre utnyttjande av hemservice jamfort med budget, varfor
budgeterat anslag f5r 2025 &r lagre dn budget 2024,

Hemservice Boksiut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intdkter 5 5 6 5
Personalkostnader och arvoden 0 4] 0 0
Ovriga kostnader -88 -67 -130 -70
Netto -83 -62 -124 -65
Antal klienter beviljade hemservice 23 19 30 25

Overvakat umgange

Bvervakat umginge sker i enlighet med 27 § landskapslag om socialvard {2020:12). {vervakat och
stottat umgdnge skots av sociathandledare eller familjehandledare, men dven av barnskyddets
personal — socialhandledare via Tallbacken. Dessa personatkostnader finns pd respektive
kostnadsstille. Overvakat umginge kan dven ske som koptjanst a3 det inte &r mdjligt att verkstdlla
med egen persanal. Fran och med mitten av mars 2024 hyr KST en ldgenhet som anvinds vid dvervakat
umgdnge.

AT R
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Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Overvakat umgiinge Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0] 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Qvriga kostnader -2 -2 -25 -8
Interna hyreskostnader 0 0 0 -7
Netto -2 -2 -25 -15

Antal vervakade/stéttade
umgangen/antal klienter 10 13 10 15

Adoptionsradgivning

Adoptionsradgivningen férverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Adoptionsradgivning Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intékter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
(vriga kostnader -10 -13 -12 -12
Netto -10 -13 -12 =12
Antal adoptionsbidrag 2 0 2

Understéd

Fér barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation har till och med 2024 funnits ett anslag for
att kunna stbda dem i fritidsaktiviteter under frutséttning att familjen i Gvrigt har haft andra
stodinsatser och inte kunnat erhalla utkomststéd fér utgifterna. En ekonomisk utredning har behovt
ligga som grund for att bli beviljiad detta stdd. Sedan 2021 har totalt 832,16 euro anvénts av detta
anslag. | budget 2025 har anslaget strukits, vilket inneb#r att ett dylikt stod for fritidsaktiviteter under
2025 forutsitter en kitentrelation i barnskyddet eller att familjen kan erhalla utkomststdd.

Understid Boksiut2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 20

Netto 0 0 -20 0

Social rehabilitering

Social rehabilitering ska ges i enlighet med 17 § landskapslag om socialvard (2020:12}. Fir klienter
inom tidigt stdd for barn och familj beviljas detta som metodhandledning, vilket utférs av KST:s
metodhandledare som hér till specialomsorgens personal.
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Koemmunernas socialtjanst k.f. Buaget 2025
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024

Social rehabilitering Bokslut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025
Antal klienter beviljade social

rehabilitering/traff med

metodhandledare 3 2

Administration

Till  administration hor personalkostnader fér omwrddeschefen samt en andel av
administratdrsresurserna  och  systemansvarig for  Abilita socialvird, vilka delas mellan
verksamhetsomradena. Den ledande socialarbetaren har bokférts pd detta moment t.o.m. 2024.
Dirtill kommer interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra gemensamma kastnader
for KST samt dvriga oférdelade kostnader for tidigt stéd for barn och familj, bland annat bemanning i
skargarden. Fran och med 2025 budgeteras bemanningen i skirgarden under socialt arbete.

Administration Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 19 12
Personalkostnader och arvoden -204 -206 -238 -163
Ovriga kostnader -18 -36 31 -19
Interna hyreskostnader 0 -144 -145 -163
Netto -222 -385 -395 -333
Antal moderskapsunderstéd, lador 167 173 190 140
Antal moderskapsunderstdd, pengar 64 81 50 80

Malsattning 2025

s Stédformerna ges med lagtréskel och dr lattillgéngliga.
e Utdika klienters delaktighet.

Atgarder §or att na uppstélida mal

¢ Verka for regelbundna samarbetsforum med &vriga aktérer sd som exempelvis barnomsorg, skola
och AHS for att nd ut med information till majligast manga.

« Jobba utgiende fran systemiskt arbete for att dka klienters deltagande.

e Alla jobbar systematiskt med att informera och handleda i SES, i drenden gillande separationer —
sven barnen gors delaktiga/far information.

e N3 fler samarbetsparter med info om SES.

« Referensgruppsverksamhet i form av fraldragrupper (ICDP) ordnas.

Verksamhetsférandringar under planaren 2026-2027

Utvirdering av utbkade barnatillsyningsmannatjanster infér 2026. Infér budgetarbetet dnskade
verksamhetsomradet en utdkning av barnatillsyningsmannaresurser fran 2 till 3 heltidstjénster, da
antalet irenden till barnatillsynen tenderar att 8ka och dven bli mer komplexa. Javsreglerna dr mycket
strikta vid vardnadsutredningar, vilket har medfort att annan personal inom KST allt oftare har behdvt
férordnas gora dem eller gd in som arbetspar. Da utdkningen sedermera inte rymdes innanfdr ramen
har man istéllet gatt in for en tillfallig utSkning av barnatillsyningsman matsvarande 37 % av heltid
genom en amdisponering av ansiagen for koptjanster.

AT1D.
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Kommunernas socialtjinst k.f.
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2.4.3 Barnskydd

Budget 2025

Omradeschef

Férestandare

Service

Ledande Socialjour
socialarbetare Tallbacken !
6 socialarbetare
varav 1 med 8 social-
ansvar fér vard handledare
utom hemmet
Vard utom Eftervard

Oppenvird

hemmet

Familjevard Institutionsvard

Barnskyddet leds av en omrédeschef och en ledande socialarbetare.
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Kommunernas socialtjinst k.. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Barnskydd Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro : 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersdttningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga férsdljningsintékter 2 0 0
Avgiftsintdkter 134 120 120
Understdd och bidrag 294 289 282
Ovriga verksamhetsintékter 26 0 54
Verksamhetsintdkter totalt 457 409 455
Verksamhetskostnader

Ldner och arvaden -1788 -1993 -2 177
Lénebikostnader -300 -321 -330
Kdp av tjanster -852 -1144 -692
Material, férnddenheter och varor -17 -20 -26
Understéd -54 -53 -47
Hyreskosinader -2 -4 -1
(vriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3013 -3534 -3 273
Verksamhetsbidrag -2 557 -3126 -2 817
Interna hyreskostnader -162 -168 -185
Netto -271% -3 294 -3 002

Avgiftsintikter bestdr av den avgift som kan upphéras av barns foraldrar som en erséttning for familje-
och institutionsvird, med stod av Landskapslag (2022:19) om klientavgifter inom socialvérden § 12.
intikter fran understdd och bidrag bestdr i huvudsak av ersdttning for upprétthéllande av skyddshem
som bekostas av [andskapet. Ovriga verksamhetsintikter bestar framst av ersittningar fran AHS for
varddygnskostnader utanfér Aland.

Budgeten for 2025 for barnskyddet &r 13gre dn budget 2024 frimst tack vare ett minskat antal varddygn
inom barnskyddets institutionsvard.
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Kommunernas soctaltjdnst k.. Budget 2025
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024

Sacialt arbete

Socialt arbete i barnskyddet innefattar stéd och stédatgarder for barn och familjer i utsatta situationer,
Det omfattar utredningar, klientplanering, familjestéid, placering i familjevard eller institutionsvard,
samt uppfdlining och utvirdering av stédatgirdernas effekt. Malet dr att sdkerstélla barnens trygghet
och vilmaende. Den ledande socialarbetaren arbetar i klientarbete och ingdr darmed i detta moment
(fr.o.m. 1.1.2025) utéver sex socialarbetare. Ocksd mottagningssocialarbetaren ingér och den dr nu
tillsatt. Antalet socialarbetare pd barnskyddet har utkats redan under 2024 for att méta lagens krav
p3 antalet klienter per socialarbetare.

KST betalar fér bemanning i skirgarden och en andel om 11 500 euro finns i budgeten for barnskydd.
Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Socialt arbete, barnskydd Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 1 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -328 -377 -391 -547
Ovriga kostnader -1 -1 -31 -45
Netto -328 -377 -423 -591
Antal socialarbetare per 31.12 7 8 7 8
Antal socialarbetare, arsverken 6,26 7,21 7,00 8,00
Antal klienter per 31.12 114 114 120
Antal aktiva drenden 1.1-31.12 203 241
Beslut om bradskande placering,
antal barn 15 16
Beslut om placering i 6ppenvard,
antzl barn 14 15

Oppenviard

En klientrelation inom barnskyddet inleds nér behov av bradskande barnskyddsatgarder konstateras,
om uppvixtforhallandena eller barnet sjilvt dventyrar barnets hilsa eller utveckling, eller nér familjen
beviljas stbdatgarder inom barnskyddets &ppenvard. Stodétgérder inom 6ppenvirden ska inledas
omgaende vid behov och kan inkludera till exempel intensifierat familjearbete, familjerehabilitering,
stgdpersoner/ -familjer eller andra stdatgérder som stdder barnet och familjen. Barnskyddets Sppna
stédtjanster dr alltid avgiftsfria.

Personalkostnader och arvoden i tabellen nedan utgér arvoden till stodpersoner och -familjer.
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Kommunernas socialtjdinst k.T. Budget 2025
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024
Oppenvard Bokslut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1000 euro
Intikter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -55 -61 -66 -66
Ovriga kostnader -82 -43 71 -56
Netto -137 -104 -137 -122
Familjearbete och intensifierat
familjearbete 16 21 20 20
- varav familjearbete via Tallbacken 13 20 20 20
Familjerehabifitering, varddygn 0 42 60 50
Overvakade umgéngen
{barnskydd), antal barn 16 9 9 6
Stadpersoner, -familjer 12 14 12 10

Vard utom hemmet

Barn placeras utom hemmet, i familje- eller institutionsvérd, nér det finns brister i omsorgen om barnet
eller nér uppvaxtfdrhdllanden alivarligt hotar barnets hélsa eller utveckling. Detta kan ocksa ske om
barnet sjilv alivarligt Zventyrar sin hilsa eller utveckling. Klientskapet kan vid behov pagé under hela
barndomen. Barnskyddet organiserar familjevirden utan externa aktorer. Familjevardarna ersatts
ekonomiskt med faststillda arvoden som redovisas under personalkostnader i budgeten. KST ingdr
avtal med samarbetspartners gillande barnskyddets institutionsvérd. Bradskande och/eller kortare
placeringsperioder verkstills pa Tallbacken. Barn kan ocksd placerades tillsammans med foralder

under utredningsfasen.

 Vird utom hemmet
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025

Intdkter 159 181 120 174

Personalkostnader och arvoden -824 -863 -953 -1081

(vriga kostnader -919 -651 -799 -526

Netto -1 584 -1334 -1632 -1433
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Kommunernas socizltjanst k.f.
Férbundsstyrelsen xx.xx. 2024

Familjevard

Budget 2025

Fran och med 2025 ingdr socialarbetaren med ansvar fér vard utom hemmet i detta moment.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Familjevard (ej eftervard) 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 73 142 108 o8
Personalkostnader och arvoden -824 -863 -953 -1081
Ovriga kostnader -150 -100 -117 -86
Netto -900 -821 -962 -1 059
Antal varddygn 9971 11296 12 045 12 410
Antal omhéndertagna barn i familjevard
pa Aland per 31.12 26* 31 31 33
Antal omhindertagna barn i famifjevérd
pé fastlandet och i Sverige per 31.12 1 2 3 i
Antal familjer, familjevard
Anta) avlastningsfamiljer per 31.12 10 7 8 12
MNettokostnad per varddygn, euro ap,31 72,66 79,89 85,31

* samt ytterligare 4 barn som Gr placerade | frdlders vard dé Gterging till hemmet forbereds

Institutionsvard

Institutionsvard
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025

intdkter 86 38 12 66
Personalkostnader ach arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -770 -552 -682 -440
Netto -684 513 -670 =374
Antal varddygn 3293 2098 1190
Antal klienter per 31.12 4 5 5 4
Nettokostnad per varddygn, euro 207,66 319,35 314,62
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Kemmunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Eftervard

Unga vuxna i aldern 18-23 &r som &r i behov av fortsatt placering. Eftervirden for unga vuxna som inte
lingre &r i vird utom hemmet handliggs av verksamhetsomradet vuxensocialarbete och belastar det
omradets budget.

Eftervard _ Bokslut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 3 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -3 0 -56 -108
Ovriga kostnader -274 -170 -228 .66
Netto -273 -170 -284 -174
Antal varddygn i familjevérd 427 942 548 1460
Antal varddygn i familjevard via

féretag* 942 756 615 59
Antal klienter per 31.12 3 4

Nettokostnad per virddygn, euro 199,76 100,30 244,37 114,85

*inkl. eftervérd pa Tallbacken 2023 och 2025

Tallbacken

Tallbacken ir bide ett barn- och ungdemshem och ett familjeboende och skyddshem. Hér erbjuds
boende for barn och unga som av olika anledningar inte kan bo hemma, for vardnadshavare som
behéver hjalp i foraldrarollen och for dem som &r utsatta for hot eller misshandel. Tallbackens lokaler
4r hyrda av Mariehamns stad till och med 31.12.2025, med en begdran om férldngning av hyresavtalet.
Kostnaderna for Tallbackens fastighet ach bil bokférs pd verksamhetsomradet organisationsstéd och
paférs verksamhetsomridet barnskydd via interna hyror fran och med 2023.

P& Tallbacken arbetar socialhandledare under ledning av en forestandare.

Skyddshemmet uppréatthalls med stéd av landskapslag (AFS 2024:1) om skyddshem och kostnaden
ersitts av landskapet. Skyddshemsverksamheten bedrivs med personal- och gvriga resurser som dr
gemensamma med Tallbackens &vriga verksamhet. Darmed &r det inte majligt att sdrskilja nagra
direkta kostnader for skyddshemmet. Dessa berdknas dirfor utefter andel av Tallbackens totala
kostnader, bland annat baserat pd antalet varddygn.
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Bokslut Bokslut Budget Budget
Tallbacken 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 272 273 270 270
Personalkostnader och arvoden -494 -493 -521 -514
Ovriga kostnader -17 -29 -55 -53
Interna hyreskostnader 1] -98 -104 -110
Netto =240 -348 -410 -407
Antal socialhandledare per 31.12 7 7 3 8
Antal sociafihandledare, arsverken 6,93 6,77 6,40 6,40
Antal virddygn familjeboende, barn 805 1489 1200 1200
Antal varddygn, eftervard 0 83 59
Antal varddygn, medféljande fordlder 338 284 170 170
Antal varddygn skyddsboende, vuxen 278 83 180
Antal varddygn skyddsboende,
medféljande barn 301 41 80
Antal virddygn totalt 1722 1980 1630 1429
Antal familjer, skyddsboende 9 16 3
Nettokostnad per varddygn exkl.
skyddshem 209,62 187,28 259,45 284,71

Socialjour

Socialjouren ska for alla aldrar trygga nddvindig och akut socialservice samt eventuella andra
stodatgirder for att sikerstilla omedelbar trygghet och omsorg i olika sociala nddsituationer och
kriser, oavsett tidpunkt. Samtliga socialarbetare i KST ska bemanna socialjouren.

Socialjour Boksiut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 1 0 0

Personalkestnader och arvoden -79 -84 -90 96

Qvriga kostnader 0 0 -2 -3

Netto -79 -83 -93 -99
Administration

Till  administration hér personalkostnader fér omrideschefen samt en andel av
administratdrsresurserna  och  systemansvarig for Abilita socialvird, vilka delas mellan
verksamhetsomsradena. Den ledande socialarbetaren har bokférts pd detta moment t.o.m. 2024.
Dartill kommer interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra gemensamma kostnader
for KST samt évriga oférdelade kostnader fér barskyddet, bland annat bemanning i skérgarden. Fran
och med 2025 budgeteras bemanningen i skdrgarden under socialt arbete.
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Budget 2025

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 1 i9 12
Personalkostnader och arvoden -236 -210 -235 -163
Ovriga kostnader -S54 -29 -34 -17
Interna hyreskostnader 0 -63 -63 -75
Netto -290 -302 -315 -243

Malsdttning 2025

| syfte att ytterligare 8ka kvaliteten p3 KST:s familievérd inleds arbete med att ta fram styrdokument
med rutiner och riktlinjer fér familjevarden.

| syfte att ytterligare ©ka kvaliteten pd Tallbackens barn- och familjeboende firdigstills ett
styrdokument med rutiner och riktlinjer under &ret.

Atgirder for att nd uppstélida mal

Oka barns och ungdomars delaktighet genom att Tallbackens egenkontrollplan utvecklas
ytterligare gillande just delaktighet. Barn och ungdomar med erfarenhet av Tallbacken deltar i
utvecklandet av planen.

Oka barn och ungdomars delaktighet genom arlig klientunderskning i syfte att forstka forbéttra
och utveckla barnskyddets arbete utifran det som barnen och ungdomarna for fram.

Utveckla stddet till familjevardare vid inledandet av en placering genom att erbjuda t&ta triffar
enligt sérskilda teman under placeringens fdrsta ar.

Utveckla informationsmaterial om barnskyddets arbete och familjevarden.

Fortsatta att ytterligare éka involveringen av familjehemmens biologiska barn i familjevarden.
Fér att sdkerstilla en objektiv och saklig bedémning av fordldrars formaga att ta till sig och omsétta
rad och stod under en placering pa Tallbacken utvecklas tydliga strukturer fér beddmningen och
kontinuerlig kompetensutveckling. Detta inkluderar att erbjuda initialt stod till foréldrar vid behov,
for att kunna utvirdera deras mottaglighet och tillimpning av det stdd som ges.

Verksamhetsférandringar under planaren 2026-2027

Hyresavtalet for fastigheten dér Tallbacken bedrivs &r tidsbegrénsat och lokalerna &r inte l&ngre
dndamalsenliga fér verksamheterna. Det finns ett behov av att hitta nya lokaler fér Tallbacken. Detta
kan potentiellt 6ka kostnaderna, sérskilt vad galler hyresutgifter.
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2.4.4 Vuxensocialarhete

Omradeschef

Sacialhandledare, forman
Verksamhetsledare
Ledande socialarbetare . Framsteget,
Beroendemottagning
dagverksamhet
A A -
1 form@nshandliggare
3 socialarbetare
3 socialhandledare, varav 1 3 behandlare 1 handledare
med ansvar fér social
rehabilitering
S w -
Service
Utkomststid Missbrokarvard Boendeservice Eftervird Hemservice

Integrations-

Stodbehov for Social

vildsutsatta Stédpersoner arbete Sysselsittning

/-verksamhet

rehabilitering

Vuxensocialarbetet leds av en omrideschef och en ledande socialarbetare.
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Vuxensocialarbete
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Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forséljningsintakter a5 7 70
Avgiftsintdkter 74 102 83
Understéd och bidrag i1 219 i86
Ovriga verksamhetsintékter 23 8 8
Verksamhetsintdkter totalt 153 335 347
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -663 -814 -832
Lonebikostnader -140 -165 -162
Kop av tjanster -551 -508 -514
Material, fornédenheter och varor 3 -45 -23
Understéd -1 066 -1 150 -1483
Hyreskostnader -1 0 -1
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2423 -2722 -3013
Verksamhetshidrag -2270 -2 386 -2 667
Interna hyreskostnader -88 -138 -141
Netto -2 358 -2 525 -2 808
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Socialt arbete

P4 vuxensocialarbetet deltar den ledande socialarbetaren i klientarbetet och ingdr darfor i detta
moment frén och med 2025,

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fylit 18 ar. Malsittningen inom vuxensocialarbetet ar
att ge stdd och hjilp fér att stirka individens sociala vilbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet
att klara sig sjilv i det dagliga livet och méjlighet att fungera som fullvirdig medlem i samhdllet. Socialt
arbete som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering,
utkomststéd, stéd i boendefrégor, stoéd vid akuta krissituationer, missbrukarvird, ordnande av
socialservice for stodbehov pé grund av ndrstiende- och familjevdld samt stéd till offer for
manniskohandel. | det sociala arbetet ingar ocks3 forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning
och handledning. Sedan 2022 handhar vuxensocialarbetet aven eftervarden for personer mellan 18
och 23 &r, medan barnskyddet ansvarar for de klienter som ar minderariga eller fortsatt placerade i
eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en beddmning av klienters behov och beslut fattas med stod
av gillande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dér samtliga avdelningar deltar, finns fér drenden som
kriver samarbete dver avdelningarna.

Socialarbetarna ingar i KST:s socialjour.

KST betalar for bemanning i skirgdrden och en andel om 11500 euro finns i budgeten for
vuxensocialarbete. Frin och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Socialt arbete, vuxensocialarbete 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 0 g 1]
Personalkostnader och arvoden -311 -284 -312 -357
Ovriga kostnader -2 -2 -3 -14
Netto =312 -285 -315 -411
Antal socialarbetare per 31.12 4 4 4 4
Antal socialarbetare, arsverken 3,84 3,33 4,00 4,00
Antal klienter per 31.12 397 426 426 426
Antal sociathandledare per 31.12 2 2 2 2
Antal socialhandledare, drsverken 2,00 1,88 2,00 2,00
Antal klienter 1.1-31.12 736 735 735 735
Kontakt med socialvarden for
beddmning av servicebehovet
Service for personer i arbetsfor alder 50 78 50 80
Aldreservice 11 10 9 10
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Utkomststod

Vuxensocialarbetet handligger det grundliggande, forebyggande och kompletterande utkomststddet
som &r ett viktigt verktyg i socialarbetet. Inom KST handlégger vuxensocialarbetet utkomststod ocksa
far barnfamiljer. Lagen om utkomststod (FFS 1412/1997) tillimpas fér narvarande pa Aland i den
lydelse lagen hade i riket den 31 december 2022, med de avvikelser som anges i Landskapslag
(1998:66) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om utkomststod. Den alindska tillAmpningen av
utkomststddslagen har reviderats, och de nya bestdmmelserna trider troligtvis i kraft frin och med
1.10.2024. Aterkrav p3 utkomststéd som beviljats i véntan pa beslut om en annan prioriterad férman
sker med stbd av 20-23 §§ utkomststddslagen och redovisas som avgiftsintakter. For flyktingars
utkomststod erhalls statliga ersattningar, vilket redovisas som forsdljningsintakt.

Utkomststod Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 72 91 75 125
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 -53
Ovriga kostnader -1091 -1034 -1 140 -1 443
Netto -1019 -043 -1 065 -1371
Utkomststéd, antal hushall 386 388 412 388
Utkomststdd, antal persaner 639 622 694 622
Antal ansdkningar som anlant

under perioden 1853 2324 2078 2324
Antal ansokningar, begéran om

utredning sdnd 376 553 467 553
Antal beslut som gjor{s 1853 2324 2078 2324
Behandlingstid i medeltal, vardagar

per anstkan 4 3 3 3

Anslaget for utkomststéd har budgeterats baserat pa utfailet for 2024 och en uppskattad 8kning om
6 %, utghende fran forvintade indexjusteringar ach hijd moms. Prognostiseringen av utkomststdets
budgetanslag &r utmanande, sérskilt eftersom det fortfarande &r for tidigt att bedoma effekterna av
regeringens nedskdrningar av de primara sociala formanerna, s& som arbetsldshetsformaner och
bostadshidrag, och hur dessa faréndringar kommer att paverka kostnaderna fér utkomststddet.

Fran och med 2025 budgeteras personzlkostnaderna for fdrmanshandldggaren pd momentet
utkomststéd. | bade budgeten fér 2023 och 2024 har vuxensocialarbetet begirt utdkade resurser i
form av en ytterligare fsrmanshandliggare. Syftet med denna tjanst var att dverfora handldggningen
av grundliggande utkomststod fran socialhandledare och socialarbetare, sa att personalen i stéllet kan
fokusera p3 sitt huvudsakliga uppdrag — socialt arbete, med malet att frimja sysselsdttning och
f5rebygga langvarigt behov av utkomststdd. Askandet om den nya férmanshandidggartjansten har
dock strukits pa grund av krav p3 budgetnedskarningar.

Missbrukarvard

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avligsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som dventyrar valfard och sikerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen som hor till vuxensocialarbetets

49

A -Iﬁ,



Kommunernas socialtjinst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

verksamhetsomrdde, men forebyggande och tidiga insatser utférs &ven inem andra
verksamhetsomraden s som Tidigt stéd f6r barn och familj och Féltarna,

KST samverkar i fragor gallande ANDTS {alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) med andra
myndigheter, sdsom hélso- och sjukvérd, polis och utbildningsvasendet, far att effektivt hantera och
férebygga missbruksproblematik.

Inom vuxensocialarbetet utreds eventuell beroendeproblematik i samband med kartliggning av
klientens livssituation och bedémning av servicebehovet, till exempel genom AUDIT? och ASP.
Klientarbetet sker ofta i nira samarbete med Beroendemottagningen och hilso- och sjukvérden.
Klienter inom misshrukarvirden behéver ofta hjdlp med att dterintegreras i samhéllet och st6d for att
hitta arbete, bostad och bygga upp ett socialt ndtverk.

Institutionsvard fér misshrukare

Sacialarbetet fér misshrukarvirden utférs av vuxensocialarbetets socialhandledare och socialarbetare
och beslut om plats vid behandlingshem eller andra rehabiliterande insatser fattas av socialarbetarna
inom verksamhetsomradet och verkstills i samarbete med Beroendemottagningen.

institutionsvard for missbrukare Bokslut 2022  Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intikter 18 32 18 17
Personalkostrader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -204 -402 -302 -301
Netto -186 -370 -284 =285
Antal placeringar - rehabilitering 8 12 8 3

Beroendemottagningen

Beroendemottagningen dr en dppenvirdsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhdriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt utan remiss. P4 beroendemottagningen arbetar en verksamhetsledare
och tre behandlare.

2 AUDIT {Alcohol Use Disorders Identification Test) dr ett instrument for identifiering av riskfylld och skadlig
alkohotkonsumtion.

3 addiction Severity Index {ASI) dr en standardiserad bedtmningsmetod i intervjuform avsedd fér anvandning i
missbruks- och beroendeverksamhet.

A1,
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Beroendemottagningen Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Befopp i 1 000 euro

Intdkter 1 7 0 0
Personalkostnader och arvoden -186 -220 223 -230
Ovriga kostnader -31 -25 -35 -33
Netto -216 -237 -257 -263
Antal klienter totalt 203 204 208 204
- varav kvinnor 75 a1 85 81
-varav man 128 123 123 123
Antal besdk 2 166 2107 2140 2107

Boendeservice

Boendeservice ordnas i enlighet med 21 § i socialvirdslagen fér personer som av sérskild orsak behdver
hidlp eller stéd i boendet eller med att ordna boende. Tillfélligt boende ordnas for personer som
behover kortvarig och bradskande hjilp, vanligtvis genom inkvartering hos privata aktrer.

For narvarande saknas stodboendeplatser pa Aland, varfér dessa vid behov verkstills genom placering
utanfor Aland.

Vuxensocialarbetet planerade att starta ett stodboende i form av triningsldgenheter och medel {or
detta fanns avsatta i 2024 ars budget. Trots forfragningar och diskussioner med flera fastighetsbolag,
inklusive Marstad, har KST dock inte kunnat hyra ldgenheter fér dndamalet. P3 grund av krav pd
budgetnedskarningar har anslaget for triningslagenheterna strukits i budgetforslaget f6r 2025.

KST behdver ta ett helhetsgrepp kring behovet av olika hoendeserviceformer inom vuxensocialarbetet
och funktionsservicen for att utveckla en dvergripande strategi och plan. Malet dr att sékerstalla att
boendeservice for personer med psykisk sjukdom och/eller beroendeproblematik organiseras och
tillhandahélls pa ett sndamdlsenligt och kostnadseffektivt satt.

Vuxensocialarbetets boendestod, dvs stédinsatser 1 det egna hemmet, verkstalls via avdelningen f6r
funktionsservice, och resultatet bokfors i sin helhet pé verksamhetsomradet funktionsservice.

Boendeservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intékter 0 0 13 0
Persanalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -69 -83 -75
Interna hyreskostnader 0 0 -20 0
Netto 0 -69 =91 -75
Antal placeringar - stddboende 0 2 2 2
Boendestod, antal klienter 19 24 20 20
Boendestdd, antal fimmar 1220 1736 1284 1284
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Eftervard

Barnskyddets eftervird fér unga vuxna i sldern 18-23 &r har organisatoriskt dverfarts till
vuxensocialarbetet fran och med ar 2022. Barnskyddet handhar fortssttningsvis eftervérden for barn
under 18 &r, samt unga vuxna som &r i behov av fortsatt placering i eftervérd.

Med eftervard avses Gvergripande stdd for den unga personen efter att vard utom hemmet eller en
lang placering inom dppenvérden har avslutats. Syftet med eftervirden &r att stddja och hjilpa enung
person att tilldgna sig tillrickliga fardigheter for ett sjilvstandigt fiv,

Nir en ung person blir sjélvstindig fran varden utom hemmet ar behovet av stdd ofta fortfarande stort
och stédbehovet innefattar ofta stdd for boende, utbildning, social och psykisk funktionsférméga,
hilso- och sjukvard samt férsdrjning. Stodet inom eftervarden utgdr alitid frin den ungas individuella
behov. Eftervarden genomfors enligt en individuell Klientplan for eftervirden, som utvdrderas
regelbundet.

Eftervard Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader ach arvoden 0 -4 -12 -13
Ovriga kostnader 0 -10 -32 -16
Netto 0 -14 -44 -28
Antal klienter 21 21 28 21

Hemservice

Hemservice inom vuxensocialarbetet innebér vanligtvis ett kortvarigt behov av att utfora eller hjdlpa
till med vppegifter och funktioner som ar kopplade till boende, vird och omsorg, uppritthéllande av
funktionsférmaga, utforande av drenden samt andra vardagliga aktiviteter.

Hemservice tillhandahalls vuxna personer som pa grund av sjukdom, skada eller annen fiknande
funktionsnedsittande orsak, eller som befinner sigien sirskild livssituation, behdver hjalp for att klara
av de nimnda uppgifterna och funktionerna.

Som stodtjinster inom hemservice erbjuds miltidsservice, klidvard, stidning samt tjanster som
frimjar socialt umgénge.

Hemservice Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 1 5 4 9
personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -12 -21 -15 -32
Netto ~11 -16 -12 -23
Antal klienter beviljade hemservice 5 5 5 5
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s5todbehov for valdsutsatta

Socialvardslagen fortydligar socialvirdens uppgift att stoda personer som utsétts for nérstdende- och
familjevald elter annat vald och illabehandling.

Stod till vildsutsatta ges dels inom ramen for det ordinarie socialarbetet, men vuxensocialarbetet
erbjuder dven remiss till stodsamtal fér vildsutsatta genom ett avtal med Folkhilsan. Det foreslas att
detta avtal, om madiligt, forlings infor 2025, KST arbetar aktivt med att implementera screening av
vildsutsatthet och representanter frin vuxensocialarbetet ingar sedan januari 2024 i MARAK-teamet
tillsammans med polisen, hilso- och sjukvérden, Brottsofferjouren, barnskyddet och Tallbacken.

MARAK &r en multiprofessiongll metod fér systematisk riskbeddmning av vald och f6r att hjdlpa offret
vid allvarligt vald 1 parrelationen. MARAK samlar de myndigheter och organisationer som arbetar med
att hjalpa offret och samordnar stodet till offret. Arbetsgruppen utarbetar en multiprofessionell plan
vars syfte dr att férbéttra offrets sdkerhet.

Stodbehov for valdsutsatta Bokslut 2022  Boksiut 2023  Budget 2024  Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 -7 -13 -13
Netto -4 -7 -13 -13

Stodsamtal for valdsutsatta,

antal klienter 8 14 15 15

Stadsamtal for valdsutsatta,

antal bestk 25 45 75 75
Skyddshem

Skyddshemsboende ordnas vid Tallbacken, vars resultat bokfdrs i sin helhet pa verksamhetsamrédet
Barnskydd. Skyddshemsverksamheten finansieras av Alands landskapsregering.

Social rehabilitering

Social rehabilitering ordnas i enlighet med 17 § i socialvdrdslagen. Med social rehabilitering avses
intensifierat stod med hjilp av socialt arbete och social handledning for att stiirka den sociala
funktionsférmagan, forhindra marginalisering och frémja delaktighet.

Social rehabilitering omfattar utredning av den sociala funktionsférmagan och rehabiliteringsbehovet,
rehabiliteringsradgivning och rehabiliteringshandledning samt  vid behov samordning av
rehabiliteringstjiinster, tréning i att klara av vardagsfunktioner och olika livssituationer,
gruppverksamhet och stédjande av social interaktion samt andra beh&vliga atgirder som framjar social
rehabilitering.

Social rehabilitering, alimant

Under ar 2024 inrittades en ordinarie tjinst som socialhandledare inom vuxensocialarbetet med
inriktning social rehabilitering. Social rehabilitering ordnas sirskilt for vuxna som star utanfor
arbetsmarknaden och fér personer som har ett omfattande och évergripande hehov av stéd och
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handledning. Syftet ar att stirka den sociala funktionsférmagan, tka delaktighet och framja aktivering
och sysselsdttning.

Arbetet inom socizl rehabilitering innebiér bland annat att ge klienten ett mer intensifierat stdd, utféra
praktiskt klientarbete och hembesdk, delta i utredningar av den sociala funktionsférmagan och
rehabiliteringsbehovet, ge handledning och rédgivning, samordna olika rehabiliteringstjdnster och ta
heslut om olika socialvardstjinster. Den sociala rehabiliteringen ordnas ofta i ndra samarbete med
KST:s  boendestéd, arbetsmarknads- och  studieservicemyndigheten samt  psykiatrins  och
misshrukarvardens rehabiliteringstjgnster.

Social rehabilitering, allmant Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 3 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 -41 -54 -58
Ovriga kostnader -4 -6 -3 -2
Netto -4 -44 -57 -60

Antal klienter beviljade social
rehabilitering 21 30 35

Gruppverksamhet

Inom social rehabilitering fér vuxna kan gruppverksamhet inkludera olika aktiviteter som syftar till att
forbittra sociala fardigheter, sjilvfortroende och vilbefinnande. Gruppverksamhet kan bland annat
forverkligas genom stédgrupper, organiserade sociala aktiviteter, kreativa verkstader,
livskunskapsgrupper eller samtals- och kamratstodsgrupper.

Genom dessa olika typer av gruppverksamheter kan deltagarna bygga upp ett socialt nitverk, utveckla
nya fardigheter och f3 det stdd som behdvs fér att hantera vardagen och forbattra sin livskvalitet.

Beroendemottagningen planerar starta anhdriggrupp och gruppverksamhet erbjuds &ven |
dagverksamheten Framsteget.

Gruppverksamhet Boksiut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 Q00 euro

Intakter 0 i 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -3 -10 -10
Netto 0 -2 -10 -10
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Pelaren

Det ekonomiska understédet till Pelaren upphorde fran och med 2023, d3 verksamheten inte uppfyller
kriterier for kdptjanster av privat socialvard.

pelaren Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 0

personalkostnader och arvoden 0 0 0 0

Ovriga kostnader 20 0 0 0

Netto ~90 0 0 L+
Framsteget

KST har beviljats finansiering frén Alands landskapsregering och Europeiska socialfonden (ESF+) fér att
fansera projektet Framsteget, som ir en ny daglig verksamhet inom vuxensocialarbetet. Under
perioden 2024-2026 kommer projektet att arbeta med att skapa ett forsta steg mot arbete for
personer som behdver stid innan de &r redo for direkt intrdde pa arbetsmarknaden.

Framsteget &r utformat for att prova nya arbetsmetoder och rutiner inom ramen fér social
rehabilitering. Projektet riktar sig frémst till personer i aldern 18-65 ar, med sarskilt fokus pa
alderskategorin 30+. Deltagarna kan vara langtidsarbetsitisa, personer i langvarigt behov av
utkoraststod, inflyttade eller klienter inom missbruksvarden och psykiatrins rehabilitering. Qavsett
orsak till socialt utanférskap dr malet att erbjuda individuellt stdd och handledning f&r att hjilpa dem
att komma tillbaka till den dppna arbetsmarknaden.

Vuxensocialarbetet har som malsdttning att ta dver verksamheten i egen regi efter projekttidens slut.

social rehabilitering, dagverksamhet  Boksiut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intakter 0 0 200 175
Personalkostnader och arvoden 0 0 -113 -101
Ovriga kostnader 0 0 -48 -37
Interna hyreskostnader 0 0 -29 -39
Netto 0 Q il -2
Antal platser 0 0 10 10
_Antal klienter 0 0 15 15

Stodpersoner

stodpersoner for vuxna beviljas utifran bestammelserna om annan socialservice enligt 28 & i
socialvirdsiagen. Aven om bestédmmelserna om stodpersoner frimst géller barn i behav av sirskilt stod
och deras familjer, kan sadant stod ocksa tillhandahallas andra personer som behdver dessa tjanster.
Inom vuxensocialarbetet erbjuds stddpersoner titl vuxna personer som av olika skal kan behdva extra
stéd for att frimja och stbdja personens sjalvstindiga liv, vilbefinnande och delaktighet. En
stédperson kan vara sérskilt viktig f&r individer med funktionsnedsattningar, psykiska halsoproblem
eller andra sociala svarigheter som gor det svart att hantera vardagliga situationer pa egen hand.
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Bokslut Bokslut Budget Budget
Stodpersoner 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -1 -1 -5 -4
{hvriga kostnader 0 0 -1 -1
Netto -1 -1 -5 -5
Klienter beviljade stddpersoner, antal beslut 3 3 3 3
Antal Klienter beviljade stidpersoner 7 6 6 6

integrationsarbete/-verksamhet

Enligt landskapslagen (AFS 2012:74) om frémjande av integration definieras integration som
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling. Malet dr att ge invandrare de nédvandiga
kunskaper och firdigheter for att delta i samhélls- och arbetslivet, samtidigt som de ges mojlighet att
bevara sitt eget sprik och sin kultur. Ansvar for integrationen delas mellan landskapsregeringen,
kommunerna och K57.

Den 1 januari 2023 fornyades integrationslagstiftningen 1 Finland, vilket innebar fordndringar i
kommunernas ansvar och kostnadsférdelning mellan kommuner och vilfirdsomraden. P4 Aland, dar
integrationslagen &r egen behdrighet, ar det oklart om och nér en liknande lagéndring kommer.

Inom KST har vuxensocialarbetet det formella ansvaret for integrationsfrimjande arbete, men alla
verksamhetsomraden bidrar. KST har en socialarbetare med sarskilt ansvar for flykting- och
integrationsfragor som ar knuten till vuxensocialarbetet,

Fér att tydliggdra KST:s roll och uppgifter har ett gransdragningsdokument tagits fram. KST ansvarar
f5¢ att sikerstilla att det finns tilirdickliga resurser for att tillhandah3la socialvardstjdnster och
integrationsfrimjande atgérder. Dessutom ska KST se till att dessa tjdnster 8r anpassade for invandrare
och att personalens kompetens inom integrationsfragor sténdigt utveckias.

invandrare har samma tillging till socialvirdstjanster som ovriga invanare och far végledning och
ridgivning om  socialskyddet och socialvirdstjinsterna samt information om olika
integrationsframjande insatser. KST ansvarar for att beddéma behovet av socialservice, uppratta
klientplaner och samverka med andra aktorer enligt lag.

For  kvotfiyktingar eller asylsSkande utbetalas en schablonersdtining  frén  staten till
bosittningskommunen for integrationsframjande tjanster. De kalkylerade ersattningarna fordelas
procentuelit mellan kommunen och KST enligt det gransdragningsdokument som KST har tagit fram.
Den nuvarande ersittpingen for kommuner | landskapet Aland &r 2 300 euro per person och 6 845
euro fér barn under sju ar, forutsatt att kommunen har avtal med Narings-, trafik- och miljcentralen
{NTM-centralen) och ett aktuellt integrationsprogram.

Darutéver kan KST séka ersattning for faktiska vostnader som tilf exempel utkomststdd, tolk- och
versittningstjanster, sérskilda kostnader inom socialvirden och ersittningar for offer for
manniskohandel.
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Integrationsarbete/-verksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 110 14 7 10
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -33 -5 -5 -10
Netto 77 9 2 0

Sysselsdttning

Vuxensocialarbetet samarbetar och deltar i ndtverksmoten med Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS) for att stodja klienter i att hitta arbete eller annan sysselséttning. KST
samverkar dven med skolor, utbildningsanordnare, FPA samt aktérer inom tredje sektorn, sésom
Emmmaus, Pelaren och ungdomshuset Boost.

Sysselsattning for personer med funktionsnedsattning kan beviljas enligt bestdmmelserna i 70-71 881
socialvardslagen. Servicen verkstélls primért inom Fixtjanst, vars resultat bokférs i sin helhet under
verksamhetsomrédet funktionsservice.

Administration

Till  administration hér  personalkostnader  for omrideschefen samt en andel av
administratorsresurserna och  systemansvarig  for Abilita socialvird, vilka delas melian
verksamhetsomradena. Den ledande socialarbetaren och fsrmanshandliggaren har bokforts pa detta
moment t.0.m. 2024, Dartill kommer interna hyror fér kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra
gemensamma kostnader for KST samt Gvriga oférdelade kostnader for vuxensocialarbetet, bland annat
bemanning i skirgarden. Frdn och med 2025 budgeteras bemanningen i skdrgarden under socialt
arbete,

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 19 12
Personatkostnader och arvoden -222 -254 -261 -137
Gvriga kostnader -46 37 -54 -35
Interna hyreskostnader 0 -88 -89 -102
Netto -268 -379 -385 -263

Malsattning 2025

Vuxensocialarbetet striavar efter att starka klientens delaktighet genom att utforma individanpassade
stadatgirder som grundar sig pa kiientens individuella behov, m3! och Bnskemdl. Klienten involveras
aktivt i hela processen, fran beslutsfattande till utvirdering av insatserna, fér att sakerstilla att stodet
ir meningsfullt och relevant.
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Atgarder for att nd uppstéllda méal

e For att 8ka klienternas delaktighet implementeras modellen A-SIP, samordnad individuell plan, for
de klienter som har behov av service och stdd fran bade socialtjansten och hilso- och sjukvarden.

e En &versyn gors av vuxensocialarbetets befintliga styrdokument, informationsmaterial och
hemsida i syfte att uppna kad transparens ach tydlig kommunikation, till exempel genom att ge
tydiig information om processer och réttigheter.

e | syfte att gka servicen och tillgéngligheten fér klienterna planeras att ta i bruk en
utkomststédskalkylator till hemsidan.

verksamhetsfarindringar under plandren 2026-2027

Dagverksamheten Framsteget, som fér ndrvarande finansieras genom ett EU-projekt, planeras att tas
éver i egen regi. Under projekttiden kommer verksamheten att utvirderas for att identifiera och
genomféra eventuella nddvindiga justeringar. Overtagandet av verksamheten i dess nuvarande form,
inklusive inrittandet av tvd nya befattningar, beriknas medfora en arlig kostnad om cirka 200 000
euro.

Vuxensocialarbetet behéver fortsitta utveckla serviceformerna, med sarskilt fokus pa stédboende. Det
dr §6r narvarande oklart hur KST pd bista och mest kostnadseffektiva séitt kan mdta och tillgodose
klienternas behov, inklusive om tjdnsterna bor upphandlas externt eller om de behover tillhandahillas
i egen regi, samt majligheterna till eventuellt samarbete med avdelningen fir funktionsservice. P3
grund av denna osikerhet finns det #nnu ingen kostnadsberdkning fér utékningen.
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2.4.5 Funktionsservice

Omradeschef
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6 social-
arbetare
1 social-
handledare |

Servicechef
Hemma-
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Budget 2025

Social-

handledare
fardtjinst

Assistent-
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platser pa ach
utanfér Aland

Fixtjanst

{Fabriksgatan)

Sysselsattning

Dagverksamhet

[] KSTﬁgerk ‘ KST hyr ‘

Funktionsservice leds av en omrideschef, en ledande socialarbetare och en servicechef foér

hemmaboende.

Ma&lsittningen inom funktionsservice dr att frimja de funktionshindrades fdrutsdttningar att leva och
vara verksamma som jambordiga medlemmar av samhillet samt att férebygga och undanrdja
oligenheter och hinder som handikappet medfér. Verksamhetsomradets grunduppgift &r att utreda

AV P
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och beddma servicebehovet, bevilja service och tillgodose ofika serviceformer for personer med
funktionsnedsdttningar.

Infér budget 2025 forestas att verksamhetsomrédet funktionsservice delas, 53 att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrade som leds av en omradeschef och en servicechef. Det nya
verksamhetsomradet handhar utférandedelen av specialomsorgen, medan verksamhetsomradet
funktionsservice fortsitter skéta myndighetsutdvningen. Detta forutsétter ett tétt samarbete mellan
de tvi verksamhetsomradena.

Ovanstiende gors for att f3 mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetshérdan for saval
omradeschefen for funktionsservice som servicechefen fér boende och sysselsdttning.
Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer &n 70 % av KST:s verksamhet (riknat bade i
kostnader och personal} och det har visat sig vara fér stort. Servicechefen for boende och
sysselsattning har inte kunnat f3 tillrdckligt med stdd och integreringen av specialomsorgen till KST har
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specizlomsorgen ett eget kommunalférbund och nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifrin beslutsfattandet. Savél klienter som
intresseorganisationer och personal har pétalat en upplevd forsamring. Dartill har kvalitetskriterier,
uppfdlining, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomrédet férvantas i stort genomféras inom ramen for befintlig budget
genom att nuvarande kvalitets- och metodchef tillfslligt tar rollen som omradeschef f&r
specialomsorgen. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationsldsning utvérderas under 2025.

Funktionsservice

3500 000
2000 000
2500 000
2000000
1500 000
1000 000

500 000

mBoksiut 2023 ¢ Budpet 2024  m Budget 2025
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1 posten gvrigt ingar:

AT |9

Stédpersoner/-familjer
Bostadsanpassning, hjalpmedel, redskap
Anpassningstraning

Sysselsittning {utdver Fixtjénst)
Dagverksamhet {ej specialomsorg)
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Funktionsservice Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga férsaljningsintakter 28 43 24
Avgiftsintakter 308 317 275
Understdd och bidrag 8 19 12
Ovriga verksamhetsintikter 267 49 89
Verksamhetsintdkter totalt 611 428 400
Verksamhetskostnader

Léner ach arvoden -3 659 -4 D85 -3 983
Lonebikostnader -735 -818 -764
Kép av tjdnster -8324 -7 083 -8 692
Material, férnédenheter och varor -23 -44 -41
Understéd -173 -217 -i81
Hyreskostnader 0 -1 -2
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -12 915 -12 248 -13 663
Verksamhetsbidrag -12 303 -11 820 -13 264
Interna hyreskostnader -262 -369 -349
Netto -12 565 -12189 -13 613

Jamférelsesiffror har kalkylerats for budget 2024 och bokslut 2023 i och med den féreslagna
uppdelningen av verksamhetsomradet.

Képta tinster inom personlig assistans &r 930 000 euro hogre dn budget 2024. Under 2024 har det
skett en fdrskjutning fran ldnekostnader till kdp av tjdnster, men ocksa en totalkning av kostnaderna.
KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i tillrdcklig utstréckning. Generellt
sett finns en rekryteringsproblematik inom omrédet som gor egen produktion av service tungrodd.
Assistansverksamheten har delvis upphandlats och assistansen har i hogre grad bemannats. Den
beviljade servicen har kunnat férverkligas i hégre utstréckning &n tidigare, sa att fler klienter har fatt
sina subjektiva rittigheter tillgpodosedda enligt lagstiftningen, vilket lett till betydande
kostnadskningar.

Kostnaderna for fardtjanst &r 323 000 euro hdgre #n budget 2024. Férdtjanst i enlighet med
handikappservicelagen beviljas klienter sam ar funktionshindrade och dir socialvardstagens stod for
rorligheten &r otillricklig. Kostnaderna for fardtjanst har dkat vasentligt varje ar, dé fler klienter &r i
behov av den hiir typen av service och priset per kilometer har stigit. Man har konstaterat att varje
Klient numera &ker fler firdtjinstresor i stérre utstrackning &n tidigare. Detta kan ha att géra med
samhillsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bfi mer rdrliga och i mindre utstréckning spenderar
hela fritiden | ndromradet. Vi ir mer aktiva i fritids- och féreningsliv och gbr vara uppkdp i centralorter.
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Kop av boendeplatser berdknas pd individniva enligt idag kinda placeringar och dygnspriser. Fr kop
av boendeplatser pd Aland budgeteras en minskning med 135 000 euro jamfért med budget 2024 tack
vare ett 13gre antal varddygn. Kostnaderna per virddygn har dock stigit. Kostnaderna fér kép av
boendeplatser utanfér Aland forvantas 8ka med 243 000 euro jamfért med budget 2024 pd grund av
avsevirt hogre dygnspriser trots ett lagre antal varddygn.
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Socialt arbete

| socialt arbete ingdr beddmning av servicebehov samt beviljande av service, radgivning och
handledning. Service for personer med funktionsnedsatining omfattar olika former av understad, stod
for  rorligheten  enligt  socialvardslagen, fardtjinst  enligt handikappservicelagen,
bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap, stodperson, stod for nirstdendevard (klienter under 65 ar},
sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former av boendeservice.

Beslut om service inom specialomsorgen kommer fortsattningsvis att fattas av ledargruppen och
socialarbetarteamet inom funktionsservice. Service i enlighet med lagen om specialomsorger omfattar
ridgivning och omsorgsbyraservice, boendeservice och sysselsattning/dagverksamhet. Det nya
omridet foér specialomsorg blir en utforaravdelning som inte fattar egna beslut utan verkstiller de
beslut som fattas inom funktionsserviceomradet.

P4 fastlandet férvinias en ny lagstiftning om funktionshinderservice att tas i bruk frén och med 2025.
Den nya funktionshinderservicelagen slar ihop Handikappservicelagen och Specialomsorgslagen till en
gemensam och utdkad fagstiftning som i hogre grad ger olika typer av funktionshindersdrabbade
likviirdiga rattigheter och mdjligheter.

Till socialt arbete hér personalkostnader for den ledande socialarbetaren, 6 socialarbetare och 1
socialhandledare.

KST betalar for bemanning i skirgérden och en andel om 11500 euro finns i budgeten fér
funktionsservice. Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Socialt arbete, funktionsservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget2024 Budget 2025
Befopp i 1 000 euro

Intakter 10 0 0
Personalkostnader och arvoden -439 -595 -543
Ovriga kostnader -11 -7 -18
Netto -440 -602 -561
Antal socialarbetare per 31.12 6 7 7 7
Antal socialarbetare, arsverken 5,95 7,15 7,00 7,00
Antal socialhandledare per 31.12 1 1
Antal socialhandledare, rsverken 1,00 1,00
Antal klienter per 31.12 1233 1386 1350 1400
Antal klienter 1.1-31.12 1354 1515 1600 1700
Kontakt med socialvirden for

bedémning av servicebehovet 27 71 100 120
Antal beslut 875 1341 900 1 200

Hemservice

Hemservice och stbdservice enligt Socialvirdslagen dr service som alla oavsett alder och orsak har rtt
till enligt faststillda kriterier och de helhetsbeddmningar som gors i samband med uppgdrandet av
klientplan/ serviceplan. Hemservice och stédservice verkstills genom képtjanster via Folkhdlsan och
Bjorkkd. Servicen kan vara allt frin enstaka punktinsatser sdsom duschhjdlp eller matservice till
omfattande heldygnsvard i hemmet.
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- Hemservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
intdkter 62 61 87
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -1 261 -1 356 -1545
Netto -1198 -1295 -1 458
Hemservice, antal klienter per 31.32 55 83 80 80
Hemservice, antal timmar * * 24700 25000
Hemservice besék, kostnader képta
tjdnster 1112 195 1205000 1350 000
Hemservice stédtjinster, kostnader
kopta tjdnster 147 862 151 200 195 000
* uppgift saknas

Personlig assistans

Personlig assistans ar en subjektiv rittighet enligt Handikappservicelagen. Personlig assistans beviljas
gravt handikappade enligt lagens om tillimpningsdirektivens tolkningar av gravt handikapp. Gravt
handikapp kan vara fysiskt, neurologiskt eller psykiatriskt. En helhetsbedémning gdrs alitid huruvida
assistans eller annan service bist tillgodoser behoven av stdd. Personlig assistans dr oftast i form av
fritidsassistans eller dagligt stéd i vardagen. Assistans utformas individuellt utefter klientens behov.

Personlig assistans verkstélls genom egen produktion och genom kiptjénst. Klienten kan &ven vara
egen arbetsgivare.

Under 2024 har det skett en forskjutning frin lénekostnader till kép av tjdnster, men ocksd en
totalokning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i
tillrcklig utstrickning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom omrédet som gor egen
produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och dédrmed har
assistansen i hogre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat férverkligas i hogre
utstrickning an tidigare, sa att fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt
lagstiftningen, vilket lett till hetydande kostnadsékningar.

En dversyn av kriterierna inom assistansen kommer att géras s att man bittre kan sékerst3ila att var
och en far service pa ritt samhallsekonomisk niva.

Personalkostnaderna innefattar personliga assistenter anstillda av KST samt en assistentkoordinator.
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Bokslut Bokslut Budget Budget
Personlig assistans 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 48 0 48
Personalkostnader och arvoden -1 047 -978 -728
Bvriga kostnader -1 255 -1229 -2 200
Netto -2 254 -2 207 -2 879
Antal klienter som erhaller personlig
assistans per 31.12 a7 100 105 105
Personlig assistans, kdptjdnst (1 000 euro) 1192 1220 2 150
Personlig assistans, euro per klient 22536 21015 27 423

Boendestod

Boendestdd &r en stodform enligt socialvarslagen som omfattar klienter inom specialomsorgen och
andra klienter med sirskilda behov av stéd i hemmet. Boendestddsteamets vdrdare och
socialhandledare vigleder klienterna i hemmet och stéder deras sjalvsténdighet. De cirka 50 klienter
som finns inom boendestddet har intellektuellt funktionshinder, psykiatrisk, beroenderelaterad eller
annan problematik som ger upphov till stédbehovet. '

| dagslaget finns resurser att vigleda varje klient hogst 4 timmar per vecka. Malsdttningen &r att
utveckla flexibiliteten, s3 att fler klienter kan bemotas med stéd enligt individuellt behov.

Boksiut Bokslut Budget Budget
Boendestéd 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 2 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -355 -342 -413 -402
Ovriga kostnader -9 -8 -14 -9
Interna hyreskostnader 0 -4 -22 -16
Netto -361 -353 -449 -427
Boendestdd (SVL), antal klienter 42 42 42 42
Boendestdd (SVL), antal timmar 2 885 3621 3400 3600
Boendestdd specialomsorg, antal
klienter per 31.12 14 19 19 20
Boendestdd specialomsorg, antal timmar 3 169 2264 2 800 2 800
Boendestdd totalt, euro per klient 6 454 5788 7 361 6891

ESB Lagunen

Lagunen startades upp under hdsten 2022 och 3r en ny form av verksamhet som erbjuder aviastning
och boendeservice i huvudsak fér personer under 65 ar (socialvirdslag/handikappservicelag). Lagunen
irdven den enhet som tar emot klinikfirdiga klienter med somatiska behov av heldygnsvard. 8oendet
teds av en firestindare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare och assistenter. Klienter som
beviljas heldygnsvard enligt Handikappservicelagen kvarstar som klienter inom KST &ven efter att de
fyllt 65 &r. Emellertid behdver all service inte verkstifas pa Lagunen ifall annat ESB kan tillgodose
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likvéirdig och tillrécklig service. Malsattningen dr att Lagunen ska vara ett heldygnsboende frémst for
personer under 65 dr med somatiska behov av heldygnsvard och boende. Eftersom hyresavtalet for
Lagunen upphor 31.12.2026 har en upphandlingsprocess for nya lokaler inletts.

_ ESB Lagunen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 4 44 46 28
Personalkostnader och arvoden -138 -610 -694 -698
Ovriga kostnader -13 -22 -14 -13
Interna hyreskostnader 0 -137 -133 -200
Netto -143 -725 -795 -883
Antal avlastningsplatser per 31.12 2 2 2 2
Antal avlastningsdygn 79 367 732 730
Tillfillig boendeplats 0 1 1 1
Tillfallig boendeplats dygn 0 263 366 365
Antal boendeplatser 5 4 6 6
Antal varddygn boende 198 1298 2196 2 190
Nettokostnader, euro per dygn 533 376 241 269

Stod for ndrstdendevard

KST tillgodoser nirstaendevard enligt Narstdendevardslagen for klienter 0-65 &r. Cirka 200 klienter har
beviljats den hir typen av service i hemmet. Narstaendevard kan beviljas for det merarbete som vard
av sjuka efler pa annat sitt funktionshindrade barn eller anhériga vuxna medfor. Narstdendevarden
verkstills enligt en sarskild vérd- och serviceplan som beskriver de sarskilda insatserna.
Nirstdendevarden beviljas enligt tre olika vardtyngdsnivaer som ar faststilida i lagstiftningen,
Bundenheten i uppdraget och omfattningen av vardinsatserna enligt serviceplanen avgér
ersattningsnivierna.

Avlastningen forverkligas i regel genom avldsarservice, stddfamiljsverksamhet, periodvérd,
korttidsvard eller ligerverksamhet. Hemservice, assistans och stédperson dr andra verksamheter som
kan komplettera narstaendevirdaren och underlitta vardsituationen.

Stod for nirstdendevard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024  Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intékter 15 0 0

Personalkostnader och arvoden -1325 -1313 -1 441

Ovriga kostnader 0 0 0

Netto -1311 -1313 -1 441

Antal nérstiendevardare per 31.12 193 192 200 200

Antal klienter som erhaller

narstdendevérd per 31.12 187 186 200 200

Nettokostnader, euro per

nirstiendevdrdare 6827 6 564 7 207
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Fardtjdnst

Fardtjinst i enlighet med handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade som har
ett omfattande och langvarigt funktionshinder och dar socialvardstagens stod for rorligheten &r
otillracklig. Fardtjanst beviljas enligt tydligt faststéllda kriterier via handbok f6r tolkningen av
handikappservicelagstiftningen. Antalet resor dr 18 per ménad och fardtidnst beviljas dven enligt
behov for arbete, studier, betalda fritidsuppdrag och motsvarande. Det dr mojligt att via skild blankett
ansoka om tilliggsresor eller periodisering av beviljad fardtjénst.

Kostnaderna §or fardtjanst dr 323 000 euro hdgre &n budget 2024. Kostnaderna for fardtjanst har dkat
visentligt varje dr, da fler klienter &r i behov av den hér typen av service och priset per kilometer har
stigit. Man har konstaterat att varje klient numera sker fler fardtjanstresor i stérre utstréickning &n
tidigare. Detta kan ha att géra med samhillsutvecklingen i stost, dir vitenderar att bli mer rorliga och
i mindre utstréckning spenderar hela fritiden i ndromradet. Vi &r mer aktiva i fritids- och foreningsliv
och gor vara uppkdp i centralorter.

Fran och med 2025 budgeteras personalkostnaderna for socialhandledaren med ansvar for fardtjénst
pa detta moment.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Fardtjénst 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter o 0 0 0
personaikostnader och arvoden 0 0 0 -52
Ovriga kostnader -1943 -2273 -2 117 -2 440
Netto -1943 -2273 -2 117 -2 492
Firdtjanst (HSL), antal klienter per 31.12 553 588 590 590
Fardtjinst (HSL), antal resor 40930 45 369 50 000 50 000
Firdtjanst {HSL), euro per klient 3513 3 866 3588 4224

Stod for rorligheten

stgd for rorligheten beviljas enligt socialvardstagen och ar i huvudsak en service som heviljas for
personer fver 65 ar. Som sadan dr servicen att beskriva som en del av dldreomsorgen och en viktig
forebyggande service for att uppratthélla social och annan aktivitet bland aldre. Genom forebyggande
insatser kan ldres friskvird bibehallas 1angre upp i dren och behovet av heldygnsomsorg i livets
slutskede forkartas. Denna forebyggande och lagstadgade socialvérd beviljas enligt faststillda kriterier
dir den ekonomiska helhetssituationen beaktas. Antalet resor &r 8 per manad. Det d&r mdjligt att via
skild blankett ansoka om tiltiggsresor eller periodisering av beviljad fardtjanst. Stod for rorligheten ar
i praktiken en betydligt mindre kostnadspost &n fardtjanst. Kostnaderna dkar inte heller i samma
utstrickning som fardtjinst eftersom &ldres ekonomiska situation generellt sett har forbattrats i
forhalande till kriterierna.

68

AT )



Kommunernas socialtjdnst k.f. Budget 2025
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024
Bokslut Bokslut Budget Budget
stod for rérligheten 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 Q 0
Ovriga kostnader -165 -188 ~171 -200
Netto -165 -188 -171 -200
stod for rorligheten {SVL), antal klienter per 31.12 154 152 150 150
stod for rorligheten (SVL), antal resor 4 409 4841 4 800 4800
stod for rorligheten {SVL), euro per Klient 1072 1234 1140 1333

stédpersoner/-familjer

Cirka 70 stodpersonsuppdrag har beviljats inom funktionsservice. Stodpersoner och -familjer har inte
kunnat tillsdttas i alla situationer eftersom de ar svara ait rekrytera. stgdfamiljer och stodpersoner kan
till exempel anviéindas som avlastning inom narstiendevarden och i Gvrigt som stod for social aktivitet
i olika situationer. Cirka hilften av de som beviljats stodperson finns inom specialomsorgen.

Bokslut Bokslut Budget Budget
stodpersoner/-familjer 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro '
Intakter 4 0 0
Personalkostnader och arvoden -58 -44 -74
Ovriga kostnader -7 -5 -7
Netto -61 -50 -81
Antal stédpersoner/-familjer per 31.12 21 22 20 20
Nettokostnader, euro per stédperson/-familj 2774 2478 4048

Bostadsanpassning, hjalpmedel, redskap

Bostadsanpassning enligt handikappservicelagen &r en subjektiv rittighet som beviljas enligt behov for
langvarigt boende och enligt ldgsta méiliga kostnader. Bostadsanpassningar ersatts till 100 % medan
redskap ersétts till 50 %. Redskap sasom exempelvis fordon ersitts av sdrskilda skl och till lagsta
mjliga kostnad som &ndd motsvarar verkliga utgifter och det individuella behovet. Behovet av
bostadsanpassningar och redskap kartlaggs genom helhetsmissiga beddmningar av servicebehovet
och individuella serviceplaner. Totalkostnaderna fér bostadsanpassningar och redskap stiger per
individuellt drende eftersom ravarupriserna i branscherna stigit mer an den allméinna inflationen.

69



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Bostadsanpassning, hjdlpmedel, Bokslut Bokslut Budget Budget
redskap 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 (] 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -94 -138 -132 -132
Netto -94 -138 -132 -132
Bostadsanpassningar, antal klienter 29 33 35 35
Bostadsanpassningar, euro 71455 110082 80000 80 000
Bostadsanpassningar, euro per klieat 2 464 3336 2286 2286
Redskap och hjdlpmedel, antal klienter 20 14 20 20
Redskap och hjdlpmedel, euro 22941 28 103 52 000 52 000
Redskap och hjdlpmedel, euro per klient 1147 2007 2 600 2 600

Anpassningstraning

Anpassningstraning dr en lagstadgad service enligt handikappservicelagen. Anpassningstraning
handlar i huvudsak om kurser, uthildning och handledning som en klient kan beviljas for att fa stod i
att pd bista sitt sjilv utveckla metoder att hantera sitt eget funktionshinder. FSrutom
anpassningstrining kan en klient dven beviljas social handledning och social rehabilitering géllande
metoder att hantera sin funktionsvariation.

Anpassningstraning Boksiut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budpet 2025
Befopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -36 0 -25 -25
Netto -36 0 -25 -25

Kép av boendeplatser pa och utanfér Aland

| dagsliget kiper KST omkring 10 boendeplatser pa Aland och cirka 10 platser utanfor Aland. Platserna
utanfér Aland handlar om psykiatri och specialomsorg. Platserna pa Aland handlar i huvudsak om
demensvard och annan somatisk vard, men dven specialomsorg och psykiatri. Kostnadsposten
heldygnsvard pa och utanfér Aland &r stor och stiger betydligt mer &n allmdnna inflationen.
Utskrivningsklara klienter vid AHS maste ibland placeras utom Aland for att kunna skrivas ut och under
tiden letandet efter en 1amplig placeringsinstans pagér tickar klinikfardigavgifterna.

K6p av boendeplatser bersknas pa individnivs enligt idag kdnda placeringar och dygnspriser. For kp
av boendeplatser p& Aland budgeteras en nettominskning med 135 000 euro jamf&rt med budget 2024
tack vare ett ligre antal virddygn. Kostnaderna per varddygn har dock stigit. Nettokostnaderna fér
kép av boendeplatser utanfor Aland forviintas 6ka med 243 000 euro j@mfort med budget 2024 pa
grund av avsevirt higre dygnspriser trots ett ligre antal varddygn.
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K&p av boendeplatser pa Atand Boksiut 2023 Budget2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 eure
Intakter 188 183 139
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -2171 -1200 -1021
Netto -1983 ~-1017 -882
Bokférda klinikfirdigavgifter, 1 Q00 euro 552 0 0
varddygn {exkl AHS Klinikfardiga klienter) 5625 4840 3740
Varddygnsavgift i medehtal euro/ménad (exkl AHS} 280 248 273
K&p av boendeplatser utanfor Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intikter 60 78 64
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -848 -903 1132
Netto -789 -825 -1 068
Varddygn 2527 3110 2920
varddygnsavgift i medeltal euro/manad 330 290 388

Socialpsykiatriskt boende

For att stivija kostnadsokningarna inom boendeplatserna i ach utanfdr Aland har ett forslag om

socialpsykiatriskt ligenhetsboende lagts fram. Geno
skulle man fa ner varddygnspriserna, minska kostna
stirka klientsikerheten genom dkad uppfoljning och insyn. Dessuto

m att ppna ett socialpsykiatrisk boende pd Aland
dsposten for klinikférdiga klienter och samtidigt
m skulle det gynna flertalet klienter

att fa stanna pa Aland dar de friska och stabiliserande faktorerna som ger trygghet i livet redan finns.

Ett uppbrott frén hemmiljon drinte alltid gynnsamt for rehabiliteringen och stédjer in

att bittre hantera livet i vardagen hdr hemma.

Ett socialpsykiatriskt ligenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvard

te heller klienten

och sporadiskt

boendestéd i den utstrickning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska ligenhetsboendet skuile dels

kunna vara en langvarig lbsning, dels en trappstegsmodell dér
sjalvstandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk elle

Kienten far aktivt stdd till okad
r langvarig sjukdom. En férutsattning for

forverkligande av socialpsykiatriskt ligenhetsboende &r att KST far tillgdng till ligenheter och att

personalrekryteringen

lyckas. Aven tidsplanen &r beroende av dessa nyckelfaktorer. Da

osakerhetsfaktorerna &r manga kring detta prioriterade projekt har budgeten for 2025 utformats
utifran de forutsittningar som géller idag, alitsa en situation utan socialpsykiatriskt ligenhetsboende.
Trots detta fortsitter arbetet med att fdrverkliga projektet.

Sysselsattning

Sysselsatining &r ett verktyg for tidigt stéd inom funktionsservice och kan bidra till minskat behov av
service i framtiden. Férutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet

skyldighet att tillgodose behovet av verksamhet i sysselsdttningss
(71 &

arbetsverksamhet for  funktionshindrade
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sysselsattningssyfte avses anordnande av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja
en persons mdjligheter att fa arbete p3 den dppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning avses verksamhet i syfte att bevara och frdmja en persons
funktionsférmaga i vilken den som deltar i arbetsverksamheten inte star i ett anstillningsforhallande
enligt arbetsavtalsiagen till den som anordnar verksamheten.

Sysselsattningen farverkligas i dagslaget jamt mellan de olika paragraferna och klienten erhaller olika
typ av ersattning for sitt arbete beroende av vilken typ av beslut de har. Arbetsverksamhetens
kravstéllningar kan variera och likasa arbetstiden. Sysselséttning spelar mycket stor roll for
vilbefinnandet i livet och férebyggande av psykisk ohdlsa. Siledes ar sysselsdttning en
samhallsekonomiskt férdelaktig verksamhet sett till férebyggande av kostnadsdrivande korrigerande
dtgirder. Sysselsdtining ger samhillelig gemenskap och kan i vissa fall leda till rehabilitering ut i
arbetslivet.

Eran och med november 2023 bedriver KST verksamihet f&r sysselsattning enligt socialvirdslageniegen
regi i arbetslokalen Fixtjanst, vidare sker en del av sysselsdttningen i samarbete med
medlemskommunerna.

Arbetsverksamhet forverkligas antingen i Fixtjansts lokaler inora sdmnad, montering och snickeri eller
som utlokaliserat anpassat arbete pd olika arbetsplatser i samhallet. Oavsett om individen har sin
sysselsdttning i Fixtjénsts lokaler eller utanfér fungerar arbetskonsulenterna som en link mellan
arbetsplatsen ach individen och arbetar med individens maluppfyllelse. Fér individer som har ett beslut
om syssels&ttning enligt 70 § SVL och har ett arbetsavtalsférhallande till KST &r malsattningen alltid att
ta sig ut pa arbetsmarknaden.

P4 Fixtjénst bestar grundbemanningen av en forestandare, tre handledare (230 %), en arbetskonsulent
och en stadare. Aven arbetskonsulten for integrerat arbete ir placerad i lokalerna pé Fabriksgatan och
har ett tatt samarbete med Fixtjénsts arbetskonsulent.

Da KST overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. dvergick verksamhetens
balansposter i forbundets dgo 1.11.2023. gland dessa fanns ett ackumulerat dverskott fran tidigare ar
om drygt 174 000 euro. Denna post redovisas som bland verksamhetsintakterna. Vid tidpunkten for
dvertagandet Gvergick de anstélida till KST, medan skyddsarbetstagarnas lon betalades av KST redan
fran och med februari 2023, Ersattningarna till Funktionsratt Aland har bokférts som kdptjdnster.

Bokslut Bokslut Budget Budget

Sysselsdtining 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

intakter 178 40 20
Personalkostnader och arvoden -293 -526 -515
Ovriga kostnader -269 -89 -86
interna hyreskostnader -7 -82 -38
Avskrivningar byggnader -7 -67 -43
Netto -399 -724 -662

Antal Klienter i verksamhet sysselsattningssyfte

{svL § 70) 25 27 30 30

Antal klienter i arbetsverksamhet {SVL § 71) 21 28 30 30

Nettokostnader sysselsétining SVL, euro per klient 7 249 12 065 11028
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Dagverksamhet

Dagverksamhet dr en tj@nst som i dagsidget beviljas personer under 65 3r med tidig kognitiv eller
liknande sjukdomstillstind. Verksamheten kdps in via hemkommunernas dagverksamheter for dldre.
Eftersom det handiar om enstaka klienter fordelat dver hela Aland forverkligas demensvérd for
personer under 65 &r mest sndamalsenligt via etablerade verksamheter for motsvarande malgrupper
inom aldreomsorgen. Det &r viktigt att hemkommunerna 3¢ medvetna om och planerar fér
platshehovet inom demensvard och andra liknande sjukdomstillstand dven for personer under 65 ar.
KST kbper platserna av hemkommunerna som forverkligar servicen for sina kommuninvanare inom
denna grupp.

Dagverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 2 P 2
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -9 -9 -17
Netto -1 -3 -15

Administration

Till administration hor personalkostnader for omradeschefen, servicechefen for hemmabhoende samt
en andel av administratdrsresurserna och systemansvarig for Abilita socialvard, vilka delas mellan
verksamhetsomridena. Fram till 2024 har personalkostnaderna fér en socialhandledare upptagits
under administration, men frdn och med 2025 budgeteras dessa pa momentet fardtjanst. Till
administration kommer dartill interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra
gemensamma kostnader for KST samt Gvriga ofordelade kostnader for funktionsservice, hland annat
bemanning i skirgdrden samt experttjanster, utbildning och handledning ot personalen inom
forvaltningen. Fran och med 2025 budgeteras beranningen i skirgdrden under socialt arbete.

Administration Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 19 12
personalkostnader och arveden -281 -341 -295
Ovriga kostnader -60 73 -70
Interna hyreskostnader -113 -132 -95
Netto -454 -527 -449

Malsdttning 2025

e Attsamordna olika serviceformer {vilfungerande helheter som tillsammans sitter klientens behov
i fokus,

e Att nya stodformer utvecklas, s§ att varje individ kan bemdtas pa ratt vardniva.

e Att kostnadseffektivisera servicen genom optimala servicehelheter.

e  Att strukturera och kategorisera insatserna mer tydligt sa att klienternas egen delaktighet pa ett
bittre satt kan fangas upp och forverkligas.
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Atgdrder for att nd uppstillda mal

Ett socialpsykiatriskt ligenhetsboende pabdrjas.

Upphandling av fardtjanst.

Bevaka ny lagstiftning inom omr&det och forbereda sig pd nya kravstéllningar.

Sikerstilla och planera trygga boendeformer for olika klientgrupper.

Organisationséverskridande nitverksgrupper startas upp for att trygga klientsikerhet ach utveckla
serviceformerna i samarbete med andra aktorer.

Kvalitetsutveckling inom klientdokumentation och &vergripande ledningsarbete sker mer
strukturerat.

Oversyn av kategorierna inom ndrstdendevdrden.

Verksamhetsférindringar under plandren 2026-2027

En ny lokal for ESB Lagunen upphandlas.

En ny funktionshinderslag forvéntas trida i kraft. Den nya lagstiftningen stéller krav pa nya
serviceformer och klientsakerhet samt 6kat samarbete med andra aktorer.
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2.4.6 Specizlomsorg
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infér budget 2025 foreslds att verksamhetsomradet funktionsservice delas, s3 att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrade som leds av en omrideschef och en servicechef. Det nya
verksamhetsomradet handhar utférandedelen av specialomsorgen, medan verksamhetsomradet
funktionsservice fortsatter skéta myndighetsutdvningen. Detta forutsitter ett titt samarbete mellan
de tvd verksamhetsomradena.

Ovanstaende gors for att fa mer jamnstora verksamhetsomriden, minska arbetshérdan for saval
omradeschefen for funktionsservice som servicechefen for boende och sysselsbtining.
Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer @n 70 % av KST:s verksamhet (riknat bade i
kostnader och personal}) och det har visat sig vara fér stort. Servicechefen fér boende och
sysselsittning har inte kunnat fa tillréckligt med stad och integreringen av specialomsorgen till KST har
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget kommunalférbund och nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifrin beslutsfattandet. Saval klienter som
intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd férsamring. Dartill har kvalitetskriterier,
uppféljning, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomradet forvéntas i stort genomfdras inom ramen for befintlig budget
genom att nuvarande kvalitets- och metodchef tillfilligt tar rollen som omrédeschef for
specialomsorgen. Kvalitetsarbetet fordelas ut p& verksamhetsomridenas personal och samordnas i
Jedningsgruppen. Denna organisationsldsning utviirderas under 2025.

Till verksamhetsomradet specialomsorg hor, forutom en omrideschef och en servicechef, en
socialhandledare/servicesamordnare  och  tre metodhandledare samt all personal pa
utforandeenheterna,

Specialomsorg
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SPECIALOMISORG
BUDGET 2025
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Specialomsorg Bokslut Budget Budget
- Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
(vriga farsiliningsintikter 19 0 1
Avgiftsintdkter 369 368 376
Understdd och bidrag S 0 12
Ovriga verksamhetsintikter 10 1 0
Verksamhetsintdkter totalt 407 368 389
Verksamhetskostnader
LL&ner och arvoden -7 519 -8321 -8 350
Lonekikostnader -1602 -1710 -1648
Kép av tjdnster -1382 -1272 -1 396
Material, fornddenheter och varor -459 -467 -452
Understod -158 -105 -115
Hyreskostnader -2 -5 -2
Ovriga verksamhetskostnader -14 -13 -14
Verksamhetskostnader totalt -11138 -11 894 -11976
Verksamhetsbidrag -10 729 -11 526 -11 587
interna hyreskostnader -535 -491 -552
Netto -11 263 -12 016 -12 138
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B8oendeenheter

Boende inom specialomsorgen bedrivs idag vid tio ofika boenden. Under 2023 startade verksamheten
vid Mariegatan upp. Boendeenheterna leds av forestandare och i férverkligandet av omsorgen deltar
nirvardare och handledare.

Det finns ett stort behov av boendeservice pa olika nivaer. En boendeplan har tagits fram for att
kontinuerligt félia upp behovet och den befintliga boendeksn. Alla kommer inte att behdva
boendeservice i form av boendeplats, och manga &r aktuella forst om tio &r eller senare.

Boendeenheter Bokslut 2022 - Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intékter 233 236 227 230
Personalkostnader och arvoden -6 283 -6922 -7 395 -7 352
Ovriga kestnader -335 -455 -407 -377
Interna hyreskostnader -74 -221 -138 -231
Avskrivningar byggnader -168 -155 -148 -170
Netto -6 626 -7 516 -7 912 -7 899
Antal platser per 31.12 79 92 g2 92
Antal klienter per 31.12 77 88 91 80
Antal dygn 27 809 31099 33 306 32850
Nettokostnader per dygn 238 242 238 240

Bidbarsstigen

o Bestér av 10 bostader, indelat pé tva byggnader.
» De hoende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
« Personalen uppgar till sammanlagt 14,75 inklusive 100 % farestandare,

KST sger byggnaden pd Bl3barsstigen som & den enhet som funnits langst i sin nuvarande form och
utgér en miljo med vil inarbetade rutiner och hog trivsel. Blab&rsstigen &r uppdelad i tvd
sammanfogade villor som kallas Rosa villan och Ljusa villan. Dar finns egen gird och uteplats.
Blabarsstigen uppnar dock inte fullgod standard f6r boende utifrin rekommendationer pd grund av
delade badrum for klienterna. Vidare finns skador i konstruktionen som skyndsamt skall renoveras. |
dvrigt dr Biibirsstigen ett boende som smilter val in i omgivningen och ligger i et bra lge.
Renoveringen riktas mot att sanera och bygga om konstruktionen, vidare gors toaletter till varje
ligenhet och tillgéngligheten mellan véningarna och de tvé villorna tkar. Fér att mojliggdra renovering
behdver alla boende flytta fran fastigheten under renoveringstiden. Detta beriknas ske innan
drsskiftet 2024-2025.

For att mdjliggbra mindre sarbarhet och kade synergieffekter planeras byggnation av Solkulla
korttidshem pa samma tomt som Bidbérsstigen. Personal kan samarbeta och nagon eiler nagra
bostider i Blabarsstigen anvinds for dvergdngen mellan korttidshoende och permanent boende for
unga individer. Det finns en framtidsanalys som visar att det finns et forvintat 6kat behov av boende
for unga personer inom perioden for boendeplanen som strdcker sig till 2033. Projekiledare for
renovering och byggnation for fastigheten Blibarsstigen ar anlitad sedan mars 2024. Blab3rsstigen ar
idag {innan renovering) uppdelad i tvd separata personalgrupper. Mélsdttningen ir ett utokat
personalsamarbete mellan de béda villorna samt dven med Solkulla kerttidshem.
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Blabédrsstigen Bokslut 2022 Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 31 36 31 0
Parsonalkostnader och arvoden -873 -935 -1 010 0
Ovriga kostnader -52 -46 -41 0
Interna hyreskostnader 2 0 5 -7
Avskrivningar byggnader -33 -36 -36 -37
Netto =925 -981 -1052 -44
Antal platser per 31.12 i0 10 10 0
Antal klienter per 31.12 10 9 10 0
Antal dygn 3 650 3562 3660 0
Nettokostnader per dygn 253 276 287 0

Ersittande lokal for Blab3rsstigen

Under projektet med renovering av Blabarsstigen maste klienterna flytta ut och dérfdr har kostnader
fér verksamhet i en ersdttande lokal tagits upp i budgeten for 2025,

Ersdttande lokal for Blabérsstigen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget. 2025
Befopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 0 31
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 -973
Qvriga kostnader 0 0 0 -43
interna hyreskostnader 0 0 0 -46
Netto D 0 0 -1 030
Antal platser per 31.12 0 0 0 10
Antal klienter per 31.12 0 0 0 10
Antal dygn 0 0 4] 3 650
Nettokostnader per dygn 0 0 0 282

Havsgatan

¢ Bestér av 6 bostader.

+ Erbjuder ett centralt lige i centrum av Mariehamn,

¢ De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
s Personalen uppgér till 7,00 inklusive 50 % forestandare.

Havsgatan r en hyresfastighet i tva viningar med en hiss av transportmodell mellan vaningsplanen.
Husets utformning gor att det vore férdelaktigt att inom en tiodrsperiod avveckla Havsgatan mot ett
motsvarande centralt boende med okad tillginglighet och en mer littarbetad miljo for personal.
Forhoppningen dr att byte av fastighet inte skall innebara 6kade kostnader, varpa fastighetsmarknaden
sonderas frekvent.
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Férbundsstyrelsen xx.xx.2024
Havsgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 17 16 17 16
Personalkostnader och arvoden -437 -471 -496 -500
Ovriga kostnader -20 -19 -27 -27
Interna hyreskostnader -8 -8 -7 -7
Netto -447 -483 -512 =517
Antal platser per 31.12 6 6 b 6
Antal klienter per 31.12 6 5 6 6
Antal dygn 2190 1994 2196 2180
Nettokostnader per dygn 204 242 233 236

Kopmansgatan

¢ Bestdrav 8 bostéder.

s Erbjuder ett centralt lage i centrum av Mariehamn.

« De boende har daglig verksamhet under dagtid.

+ Personalen uppgér till 8,00 inklusive 50 % forestandare.

Kopmansgatan erbjuder dels s3 kallade uwtsidesldgenheter utan direkt anslutning tilt

gemensamhetsutrymmen och personal, dels bostdder med direkt anslutning tifl personal och
gemensamhetsutrymmen. Dirav dr det lampligt &ven for dkat tillsynsbehov.

Kdpmansgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 15 15 15 18
Personalkostnader och arvoden -499 -537 -575 -576
Ovriga kastnader -16 -14 21 -20
Interna hyreskostnader -24 -29 -27 -29
Netto -524 -565 -608 -607
Antal platser per 31.12 8 8 8 8
Antal klienter per 31,12 8 8 8 8
Antal dygn 2920 2753 2928 2920
Nettokostnader per dygn 1380 205 208 208

Lotsgatan

« Bestirav 10 l&genheter i ett trapphus med enskild personalidgenhet ddr gemensamhetsutrymmen

finns.

* Personalen uppgar till 8,40 inklusive 100 % forestandare.

Klienterna erbjuds individuell handledning fér sjilvstindigt boende. Det finns ett gemensamt utrymme
dar man kan umgas, spela spel eller tilireda middagar tillsammans, Personal handleder dven en boende

genom boendestdd i nérliggande bostad.

AV,
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Lotsgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 13 10 10 9
Personalkostnader och arvoden -459 -539 -576 -570
Ovriga kostnader -10 9 -13 -11
Interna hyreskostnader -10 -i1 -11 -11
Netto -467 -549 -589 -582
Antal platser per 31.12 10 10 i0 10
Antal klienter per 31.12 10 10 10 10
Antal dygn 3650 3 650 3660 3650
Nettokostnader per dygn 128 150 161 160

Maskrosvigen

« Bestdr av 10 bostider fordelat pd tva sidor med separata personalgrupper.
« Pe boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
+ Personalen uppgér till 13,00 inklusive 50 % férestdndare och 50 % ledande nirvardare.

KST sger fastigheten som bestir av tio separata ligenheter och mycket begrinsade
gemensamhetsutrymmen. Gemensamhetsutrymmena bestdr endast av tvé kék med matplats. Trycket
p3 boendeplatser #r stérst i Mariehamn, men det &r av vikt att KST &ven kan erbjuda boende utanfdr
Mariehamn. Fastigheten har tva typer av bostéder, dels s& kallade utsideslagenheter som inte har
direkt tillgang till personal och gemenskapsutrymmen, dels sd kallade insideslédgenheter som har sina
ingangar direkt in i de gemensamma utrymmena och dér tillsynsméjligheterna &r hégre. Boendet har
en dkad kunskap inom autismspektrum, Under 2023 har ett tkat samarbete med boendet Tistelgrénd
som ligger i den omedelbara nirheten inletts och genom att bdda enheterna nu har samma
forestandare samt att en befattning som ledande nérvardare inréttats och fordelats melfan de bada
enheterna har samarbetet kat och skérheten i personalsituationen minskat.

Behovet av fler gemensamhetsutrymmen &r redan utrett och till viss del &r medel budgeterade. Under
boendeplanens uppgérande har férdelarna med samarbetet mellan de tva boendeenheterna
Maskrosen och Tistelgrind tydliggjorts, vilket har initierat en undersékning av huruvida utbyggnad av
gemensamhetsutrymmen pd Maskrosen pd ndgot satt kan sammanfoga de bada boendena for att
ytterligare ka samverkan. Utbyggnad av gemensamhetsutrymmen avvaktas tills utredning om en
sammankappling av huskropparna dr mdjlig. En sammankoppling skulle &ka tryggheten och bidra till
bittre utnyttjande av personalresurser och praktiska gdromal pa enheterna.

82



¥ [P

Kommunernas socialtjénst k.f.
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024

Budget 2025

Maskrosvigen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intédkter 39 27 28 28
Personalkostnader och arvoden -825 -892 -915 -907
Ovriga kostnader -48 -102 -49 -48
Interna hyreskostnader 18 28 29 34
Avskrivningar byggnader -48 -48 -48 -48
Netto -864 -987 -955 -940
Antal platser per 31.12 10 10 10 10
Antal klienter per 31.12 10 10 10 10
Antal dygn 3434 3567 3660 3 650
Nettokostnader per dygn 252 277 261 257

Tistelgrind

» Bestr av 5 bostdder.

s De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
« Personalen uppgér till 6,75 inklusive 50 % forestndare och 50 % ledande nadrvardare.

KST iiger fastigheten Tistelgrand som i &r har genomgatt en mindre renovering. Tistelgrdnd ar en
mindre enhet dir vardbehovet &r relativt hgt i dag. Fér vissa klienter &r fastighetens litenhet att
rekommendera och bidrar till en &kad kénsla av trygghet. Ndrhet tili gemensamma utrymmen och
personal ar stor. Profilering for Tistelgrind &r relativt &ppen i dagsldget {2024) och behdver
omvirderas i samband med att nytt boende pd Svedgrind kan starta. Ett 5kat samarbete med hoendet
Maskrosen som ligger i den omedelbara niirheten har inletts fér att fa synergieffekter och minska
skérheten i personalsituationen. En sammankoppling av huskropparna Maskrosen och Tistelgrénd
skulle 8ka samarbetet ytterligare, men utan att ta bort Tistelgrdnds “litenhet”.

Tistelgréand Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter i6 17 16 13
Personalkostnader och arvoden -374 -444 -431 -440
Ovriga kostnader -19 -21 221 221
Interna hyreskostnader 0 -7 0 5
Avskrivningar byggnader -19 -21 -21 -26
Netto -396 -475 -458 -464
Antal platser per 31.12 5 5 5 5
Antal klienter per 31.12 5 5 5 5
Antal dygn 1825 1825 1830 1825
Nettokostnader per dygn 217 260 250 254
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Svedgrind

» Tillfélligt boende med tre bostader.

+ Personal uppgér till 7,50 inklusive 50 % forestdndare.

Budget 2025

KST &ger byggnaden. Boendet fortsitter att fungera som dessa klienters boende under

projekteringstiden fér Nya Svedgrénd.

Svedgrind Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 22 14 12 7
Personalkostnader och arvoden -411 -553 -518 -517
Ovriga kostnader -24 -59 .21 -15
Interna hyreskostnader -9 -28 -29 -31
Avskrivningar byggnader -19 0 8 0
Netto -442 -626 -549 -557
Antal platser per 31.12 5 S 5 5
Antal klienter per 31.12 4 4 4 3
Antal dygn 1717 1406 1464 1095
Nettokostnader per dygn 257 445 375 509

Sadragatan

* Bestar av 12 bostader.

« De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
» Personalen uppgér titl 14,00 inklusive 100 % forestandare.

Sodragatans boende &r uppdelat i tvd véningar

behov av tillsyn i vardagen.

med separata

arbetsgrupper och
gemensamhetsutrymmen pa bada plan. Boendet &r fungerande som sddant, men ett 6kat samarbete
mellan v3ningarna skulle minska sarbarheten. Boendet riktar sig framst till personer med ett dkat

Sodragatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intdkter 29 30 29 30
Personalkostnader och arvoden -828 -969 -997 -1007
Ovriga kostnader 32 -31 -38 -36
Interna hyreskostnader -34 -37 -39 -42
Netto -866 -1 007 -1046 -1 055
Antal platser per 31.12 12 12 12 12
Antal klienter per 31.12 12 12 12 12
Antal dygn 4 380 4380 4392 4 380
Nettokostnader per dygn 198 230 238 241

g4

A ),



Kommunernas socialtjinst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Akersviingen

» Bestar av 13 bostdder.

« Boendet riktar sig frimst till seniorer i behov av Skade omsorgsinsatser och ett lugnare livstempo

«  Erbjuder sysselsattningsverksamhet i anslutning till boendet med betoning pa klienternas ork och
formaga.

+ Personal finns pd plats dygnet runt och uppgér till 17,83 inklusive 100 % férestandare.

KST sger fastigheten som ligger i en lugn miljé med héstar i granngirden och nérhet till Hugos Livs i
Kattby. | takt med stigande alder och okad livslangd har de virdande insatserna fatt en mer utmanande
karaktir. Akersvingen ir det enda boendet med en egen kack. Det &r viktigt att behalla den tjansten,
d3 nutritionen &r en sa pass basal del av virden fr en dldrande befolkning, Koket haller inte tillrdckligt
god standard vad giller exempelvis storlek och behdver dérav byggas om. Akersvingen drindefad i tva

avdelningar.
Akersviingen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter o1 58 53 55
Personalkostnader och arvoden -1031 -1 158 -1128 -1 180
Ovriga kostnader -78 -77 -82 77
Interna hyreskostnader 6 3 20 21
Avskrivningar byggnader -49 -51 -51 -59
Netto -1101 -1226 -1188 -1 240
Antal platser per 31.12 i3 13 i3 13
Antal klienter per 31.12 12 13 13 i3
Antal dygn 4043 4625 4758 4745
Nettokostnader per dygn 272 265 250 261

Mariegatan

+ Bestar av 13 ligenheter.
» De boende har daglig verksamhet under dagtid.
o Personalen uppg3r till 11,50 {ordinarie 12,50) inklusive 100 % férestandare.

Boendet som startades upp i bérjan av 2023 har en littare serviceniva, vilket innebdr att klienterna
som bor dir #r relativt sjlvstindiga och inte behéver ha stindig tillsyn. Mariegatan riktar sig framst
till individer som har ett mattligt stédbehov och dar handledning till sjilvstandighet &r ledorden och
vardinsatser ringa. Gemensamhetsutrymmen &r begrénsade och handledning sker framsti klienternas
egna bostéder.

En nirvirdare om 100 % av heltid pd Mariegatan bedms kunna lamnas obemannad under 2025 som
en besparingsatgérd.
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Budget 2025

Mariegatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intdkter 0 14 16 i8
Personatkostnader och arvoden -7 -555 -244 -766
Ovriga kostnader 0 -35 -39 -28
Interna hyreskostnader 0 -120 -104 -107
Netto -7 -695 -970 -883
Antal platser per 31.12 0 i3 13 13
Antal klienter per 31.12 0 12 13 13
Antal dygn 0 3337 4758 4745
Nettokostnader per dygn 0 208 204 186

Boendeadministration

Till boendeadministration hdr gemensamma kostnader som inte direkt har fdrdelats pd
boendeenheterna, sisom exempelvis kostnader for arbetsklader, telefoni och moms pé naturaférman.

Roendeenheternas kostnader for personalens handledning och utbildning samt inkép av IT-utrustning

och elektronik budgeterats centralt, medan utfallet fordelas p enheterna s3 langt det &r mojligt.
Sjukforsakringsersattningar budgeteras centralt som en minskning av personalkostnaderna, medan

utfallet fordelas pa enheterna. Interna hyror avser kostnader for bilar som anvinds gemensamt for
boendeenheterna samt gemensamma kostnader avseende de byggnader som forbundet dger. Under
2022 bokfordes forestindarnas 1éner centralt och féréndringen av [6neperiodiseringarna paverkar

dnnu utfallet for 2023.

Administration boendeverksamhet

Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 0 i 0 0

Personalkostnader och arvoden -537 131 95 84

Gvriga kostnader -35 -41 -54 51

interna hyreskostnader -15 -12 -24 -12

Netto -587 79 16 21
86
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Kéip av boendeplatser pd och utanfér Aland

Pa grund av den 3l3ndska litenheten saknas resurser for vissa typer av mer omfattande eller inriktad
boendeservice, varpa KST i dagsldget koper ett fatal boendeplatser i Sverige, hos primérkommuner
eller vid Stiftelsen Hemmet.

Kop av boendeplatser berdknas pd individniva enligt idag kinda placeringar och dygnspriser. For kdp
av boendeplatser pa Aland budgeteras en ékning av nettokostnaderna med 40 000 eurc och utanfér
Aland med 87 000 euro jamfért med budget 2024 p3 grund av hogre kostnader per varddygn.

- K&p av boendeplatser pa Aland Bokslut 2022 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 62 64 64
Personalkostnader och arvoden -21 -24 -23
Ovriga kostnader -548 -550 -591,
Netto -508 -510 -550
Varddygn 1825 1830 1825
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad 301 301 324
Kop av boendeplatser utanfor Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 00D euro
Intdkter 8 9 9
Personalkostnader och arvoden 0 1} 0
Ovriga kostnader -314 -292 -379
Netto -305 -283 -370
Varddygn 697 732 730
Varddygnsavgift i medeltal euro/méanad 442 399 519
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Dagverksamhet

KST har sammanlagt fyra dagverksamheter for klienter inom specialomsargen. Verksamheten leds av
forestindare och klienthandledning utévas av nidrvirdare och handledare. Vidare finns en
sysselsattningsverksamhet i anknytning till Akersviingens boende, vars kostnader redovisas ihop med

hoendet.

Dagverksamhet _ Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 75 S0 65 72
Persenalkostnader och arvoden -1589 -1733 -1955 -1 866
Ovriga kostnader -460 -525 -458 -467
interna hyreskostnader -229 -290 -278 -274
Avskrivningar byggnader -22 -22 <142 -17
Netto -2224 -2 479 -2 768 -2 552
Antal klienter per 31.12 a6 87 89
Antal ndrvarodagar 16 264 16590 17235
Nettokostnader per dag 152 167 148

Navigationsskolegrind

Navigationsskolegrand &r en daglig verksamhet som frimst riktar sig till personer med 6kat vardbehov
och som har fysiska begrdnsningar. Navigationsskalegrind arbetar mycket red sinnesstimudli,
habilitering och kommunikation. 1 dag dr det 14 klienter som har sin dagliga verksamhet pé
Navigationsskolegrind, dven kallat Hildas Hus. Personalen uppgar till 6,50 inklusive 50 % forestandare.

Navigationsskolepgrind Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 12 21 10 9
Personatkostnader och arvoden -213 -301 273 -328
Ovriga kostnader 36 -41 -37 ~33
Interna hyreskostnader -24 -28 -58 -24
Avskrivningar byggnader -15 -15 -15 -17
Netto -276 -363 -373 -393
Antg! klienter per 31.12 13 12 15 15
Antal ndrvarodagar 2020 2200 2 400
Nettokostnader per dag 180 170 164

Servicegatan

Servicegatan ir en daglig verksamhet som arbetar med tydliga rutiner och 3gaffektivt bemétande
samt motion i olika former. Servicegatan gér dven utlokaliserade arbetsuppgifter i mdn av mojlighet.
Det &r exempelvis de som skdter om Nyfahlers uteblommor. Idag &r det 11 klienter som har sin dagliga
verksamhet p Servicegatan. Personalen uppgar till 5,50 inklusive 50 % fdrestandare.
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Servicegatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 9 10 8 10
Personalkostnader och arvoden -224 -319 -232 -303
Ovriga kostnader -25 -33 -27 .32
Interna hyreskostnader -38 -39 -37 -44
Netto -278 -381 -288 -369
Antal klienter per 31.12 12 12 10 11
Antal ndrvarodagar 2380 2200 2420
Nettokostnader per dag 160 131 153

Jomala gard

Jomala gérd #r en daglig verksamhet som ligger i de naturskéna omgivningarna vid gamla
Naturbruksskolan. Pa Jomala Gard arbetar klienterna i kdket dir de lagar all mat tillsammans med
personalen, de gér dven olika legoarbeten da det finns tillgang {(exempelvis att vika till tidningspapper
som de levererar till blomsterhandlare enligt bestillning} samt arbetar utomhus - bade pé Jomala Gard
och pd andra stillen. Vidare utfér de leveranser och gardsarbeten till boenden. | dag ar det 20 klienter
som har sin dagliga verksamhet p3d Jomala Gérd. Personalen uppgar till 7,50 inklusive 50 %
forestandare.

Jomala gérd Boksiuf 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 16 20 16 i9
Personalkastnader och arvoden -327 -374 -352 -390
Ovriga kostnader 27 -27 -33 -32
Interna hyreskostnader -41 -39 -37 -43
Netto -379 -421 -407 -446
Antal klienter per 31.12 20 18 18 18
Antal ndrvarodagar 3 890 4200 4 200
Nettokostnader per dag 108 97 106

Strandgatan

Strandgatan &r KST:s stdrsta dagliga verksamhet som startades upp under 2023, medan
verksamheterna vid Hamngatan, Askuddsvagen och Kyrkvigen kunde stdngas. Idag har Strandgatan
45 klienter vid sin dagliga verksamhet. Verksamheten dr uppdelad i tre avdelningar. Strandgatan finns
centralt i ett hus om tv3 vaningar och killare. [ andra véningen huserar en mindre avdelning, dar
tempot &r lite lugnare och kraven lgre. Férdelat p& de bada vaningarna finns de tvd andra
avdelningarna, dir de arbetar med olika arbetsuppgifter inne i huset, bland annat att tillverka hantverk
for forsalining i butiken som 3r lokaliserad i forsta plan och skots av klienter frén Strandgatan i
samarbete med Fixtjanst. Vidare arbetar Strandgatan med olika utlokaliserade arbetsuppgifter dver
nistan hela fasta Aland i m&n av méjlighet och med fokus pd dkad sjélvstdndighet. | killaren finns plats
fér hantverk och tréning i gymmet som ir tillgéngligt fér alla klienter. Strandgatans klienter kan dven
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Budget 2025

géra bakverk och lattare ritter p3 bestélining till exempelvis personal- och styrelsemoten. Personzlen
uppeér tili 15,00 inklusive 150 % forestandare.

Strandgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 24 30 32
Personalkostnader och arvoden 0 -523 -948 -782
Qvriga kostnader 0 -59 -80 -80
Interna hyreskostnader 0 -08 -125 -133
Netto 0 -656 -1124 -963
Antal klienter per31.12 0 44 44 45
Antal ndrvarocdagar 0 5700 7990 8215
Nettokostnader per dag 0 115 141 117

Tidigare enheter for dagverksamhet
Kyrkvdgen Boksiut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 8 3 0 0
Personalkostnader och arvoden -158 -47 0 0
Ovriga kostnader 23 -12 0 0
Interna hyreskostnader -12 -10 0 0
Avskrivningay byggnader -7 -5 -127 0
Netto -192 -72 -127 0
Antal klienter per 31.12 8 0 0 0
Antal ndrvarodagar 1550 970 0 0
Nettokostnader per dag 124 74 0 0
Hamngatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intdkter 12 4 0 0
Personalkostnader och arvoden -129 -29 0 0
Cvriga kostnader -35 -18 0 0
Interna hyreskostnader -29 -16 0 0
Netto -181 -60 0 0
Antal klienter per 31.12 13 0 0 0
Antal ndrvarodagar 2270 590 0 0
Nettokostnader per dag 80 101 0 0
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Askuddsvigen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 eure

Intékter 15 5 0 0
Personalkostnader och arvoden -297 92 0 0
Ovriga kostnader -30 -15 0 0
Interna hyreskostnader -62 -33 0 0
Netto -373 -136 0 0
Antal klienter per 31.12 17 0 0 0
Antal narvarodagar 2 850 714 0 0
Nettokostnader per dag 131 191 0 0

integrerat arbete

Integrerat arbete dr utlokaliserad daglig verksamhet som sker helt sjdlvstandigt p3 olika arbetsplatser.
En arbetskonsulent finns till handa for att avtala med arbetsplatser, KST och klient samt fér att hdlla
kontinuerliga uppfdljningar med sévil arbetsplatsens representant som med klienten. Det &r mdjligt
att kambinera daglig verksamhet med integrerat arbete. idag &r det 7 klienter som har enbart
integrerat arbete. Arbetskonsulten for integrerat arbete ar placerad i Fixtjénsts lokaler pa Fabriksgatan
och har ett titt samarbete med Fixtjinsts arbetskonsulent.

integrerat arbete Bokslut2022 Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intédkter 3 2 2 2

Personalkostnader och arvoden -27 -42 -50 -52

Ovriga kostnader -3 -6 -4 -6

Netto -27 -45 -52 -55
Transport

All klienttransport mellan specialomsorgens servicepunkter, d.v.s. boende och daglig verksamhet dren
lagstadgad och avgiftsfri réttighet. Transport mellan hemmet och den dagliga verksamheten ordnas
genom busskort for de som klarar av att ska buss eller genom skjuts i KST: 5 egna for dndamalet
anpassade bil, for vilken det finns en chauffsr anstalld. Gvrig transport sker med upphandlad taxi.

Frin och med 2024 upptas chaufférens personalkostnader under detta moment. Tidigare ar har dessa
vostnader bokférts under administration dagverksamhet. Fran och med 2025 upptas kostnaderna for
chaufférens bil som interna hyreskostnader under klienttransporter. Tidigare &r har kostnaden legat
under administration dagverksamhet.

Klienttransporter specialomsorg Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 -40 -41
Ovripa kostnader -148 -145 -148 -148
Interna hyreskostnader 0 0 0 -15
Netto -148 -145 -188 -204
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Kattby dagliga sysselsdttning

| anslutning till Akersvingens boende finns en sysselsattningsverksamhet fér dem som hor p3
Akersvingen. Denna sysselsittning dr mer flexibel och de boende deltar efter dagsform och
motivation. Kostnaderna for denna verksamhet redovisas ihop med boendet.

Administration dagverksamhet

Till administration dagverksamhet hér gemensamma kostnader som inte direkt har fordelats pa
enheterna for dagverksamhet, sdsom exempelvis klienternas arbetspeng, kostnader for arbetsklader
och telefoni. Enheternas kostnader fér personalens handledning och utbildning samt inkép av IT-
utrustning och elektronik budgeterats centralt, medan utfallet fordelas pa enheterna sa langt det &r
mbjligt. Sjukforsakringsersittningar budgeteras centralt som en minskning av personalkostnaderna,
medan utfallet férdelas pd enheterna. Interna hyror avser kostnader for bilar som anvands gemensamt
f5r enheterna samt gemensamma kostnader avseende de byggnader som férbundet dger. Under 2022
hokférdes forestandarnas 16ner centralt och forandringen av [8neperiodiseringarna paverkar dnnu
utfallet f&r 2023. Under 2022 ach 2023 har chaufférens 16nekostnader bokfdrts under administration
dagverksamhet. For 2024 budgeterades ett anslag centrait avseende daglig verksamhet i hemmet,

Administration dagverksamhet Boksiut 2022 Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 o 0
Personalkostnader och arvoden -215 -6 -61 30
Ovriga kostnader -132 -169 -130 -136
Interna hyreskostnader -23 -25 -20 -15
Netto -371 -200 =211 -121

Smedjegréand (Solkulla)

+ Boendet har 5 korttidsplatser.

+ Erbjuder aviastning vanligen i form av dygnsavlastning, men &dven kortare dagsavlastningar
erbjuds.

e Tar emot barn och unga med olika former av funktionsnedséttningar inklusive neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar.

e Personalen uppgar till 5,50 inklusive 50 % férestdndare.

Solkulla planeras flytta till nybyggd enhet pd samma fastighet som Blabirsstigen. Genom detta
tillmbtesgar vi onskem3l om avlastning i Mariehamn, samt skapar en mindre skérhet i
personalsituationen d samverkan med boendet &r méjligt. Personalsituationen dr extra utmanande,
da arbetsschemat bygger pa bokningar dir klientantalet och vérdtyngden varierar.
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smediegrind (Solkulia) Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Befopp i1 000 euro
intdkter 10 2 3 2
Personalkostnader och arveden -302 -261 -370 -363
Ovriga kostnader -9 -14 -12 -10
interna hyreskostnader 0 -25 -25 -20
Avskrivningar byggnader -16 -16 -16 -16
Netto -317 -314 -419 -408
Antal klienter per 31.12 17 17 18 19
Antal dygn 800 527 556 616
Nettokostnader per dygn -396 5965 -753 -662

Ligerverksamhet specialomsorg

DUV Aland anordnar liger for personer med intellektuell funktionsnedsattning. Dessa lager kan
beviljas till en familj som lagstadgad avlastning for nirstiendevard.

Ligerverksamhet specialomsorg Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -121 -110 -110
Netto -121 -110 =110

Fritidsverksamhet specialomsorg

Den onskade utvecklingen av att anstilla en resurs om 100% av heltid for att forverkliga
specialomsorgsklienternas behov av stid for fritidsaktiviteter ar struken ur budget 2025.

Omsorgshyra

Omsorgsbyraservice verkstills genom koptjanst av psykolog med sdrskild erfarenhet av specialomsorg
om cirka 50 % av heitid.

Omsorgsbyra Bokslut 2022 Boksiut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -7 -10 -20 -30
Netto -7 -10 =20 -30
Antal bestk 165 165
Antal familjer 20 20
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Metodhandiedning

Inom forbundet finns tre metodhandledare, varav en inte varit tillsatt under 2024. Metodhandledning
ges till samtliga personaigrupper inom specialomsorgen. Metodhandledaren &r den som &r expert pa
dels beteendeanalys och forstielse fér funktionsnedsitiningen och dess utmaningar, dels pd de
pedagogiska strategier som behdvs fér att klienten ska fa na sin fulla potential och livskvalitet.
Lagstiftningen stiller héga krav pd att klienter ska ha s& hég sjélvsténdighet som mdjligt och att
begrénsande 3tgirder ska undvikas. Utan metodhandledning skulle personalstyrkan pa varje enhet
inom specialomsorgen behdva utékas.

Bokslut Boksiut Budget Budget

~ Metodhandledning 2022 2023 2024 2025

Belopp i 1 000 euro

Intikier 8 0] 0

Personalkostnader och arvoden -103 -165 -172

Ovriga kostnader -23 -2 -2

Netto -118 -167 -174

Metodhandledning, antal timmar 569 230

Sacial rehabilitering/metodhandledning,

antal klienter under aret 0 6

Administration

Till administration hér personalkostnader for omradeschefen, servicechefen och servicesamordnaren
ach de kostnader sem dr direkt hinférliga till dem. DErtill kommer interna hyror for kontorsutrymmen

vid Nygatan,

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

intdkter 0 0 12
Personalkostnader och arveden -80 -122 -221
Ovriga kostnader -4 -12 -12
Interna hyreskostnader Q 0 -26
Netto -85 -134 -248

Malsdttning 2025

» Att ge lagstadgad kvalitativ och likvirdig service pd ritt nivd och enligt antagen metod till alla
klienter som &r i behov av specialomsorg. Stort fokus ligger pd att tiligodose boendeservice pd ritt
niva till alla som blir eller blivit beviljad boendeservice enligt specialomsorgslagstiftning.

e Att utveckla korttidsvarden fér barn s3 att all lagstadgad avlastning for nirstdendevardare kan
sikerstillas genom trygg och individuell service.
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Atgirder for att nd uppstélida mal

Paskynda arbetet med nybyggnation av planerat serviceboende pd Svedgrénd. Anlita
projektledare.

Att renovera boendet p2 Bl3barsstigen sa att boendekriterier uppfylls och de boende bor i ett friskt
hus. Under tiden fér renovering hyrs en erséitande lokal dar boendeservicen anordnas.
Inventering av virdbehovet pé varje boende for att anvinda befintlig personal pé basta satt.

Fér att félja radande lagstiftning om behérig personal skall alla befintliga nérvardare genomgs och
klara Love-kunskapstest fér medicinadministration och nyanstélida gor genast ett kunskapstest da
de inleder sin anstdlning.

Arbeta for en tydligare profilering av boenden for ett hdllbarare arbetssatt.

Oka samarbetet med den allmanna arbetsmarknaden fér utlokaliserad dagverksamhet och
legoarbete.

Att genom bildandet av nytt verksamhetsomrdde hdja kvaliteten och Oka tillgéngligheten i
omradets alla fed.

Inleda byggnation av korttidsboende i Mariehamn pd samma fastighet som Blabdrsstigen.

Verksamhetsférdndringar under planaren 2026-2027

Renovering av Blabarsstigen fardigstills och inventering av alla enheter fér boendeservice gors p2
individbasis for att mdjliggdra en tydligare profilering. Boende har rdtt att bo tillsammans med
persener i liknande dlder/livssituation fér att underldtta den sociala samvaron.

Svedgrind rivs och nybyggnation inleds och genomférs. Personal och forestandare rekryteras pa
indamalsenligt sdtt internt och externt.

Fastigheten Smedjegrind finns till férfogande fér annan service alternativt séljs d& Solkulla flyttar
sin verksamhet till Mariehamn.

Den ersattande lokalen foir Blabirsstigen hyrs tills alla klienter har flyttat till sitt individuella
boende.

Aktivt arbete for att 6ka kunskapsnivier och resurser fér att kunna erbjuda boende pd Aland i
storre grad framfor att k6pa boendeplatser.

Det finns vissa svarigheter med att prognosticera behovet av clika former av boenden da det finns
flera ofSrutsdgbara faktorer som péverkar behovet och didrmed planeringen. Faktorer som kan
paverka det uppskattade platshehovet inom boendeverksamheten:

.

Nya grupper och diagnoser. M3lgruppen har féréndrats Gver tid, vilket har paverkar behovet av
insatsen.

Personer med funktionsnedsattningar dnskar i hégre grad flytta hemifrdn direkt efter gymnasiet
och fler 8nskar bo i ett eget boende.

Inflyttning till Aland.

Eventuell ny lagstiftning och rattspraxis kan komma att paverka behovet av antal boendeplatser.
Medellivslingden fér personer med funktionsnedséttning har 6kat, vilket medfér att behovet av
boende utkas med tiden. Detta stiller nya krav pd kompetens hos personalen och pa
utformningen av bostéder.

Tillzéng till bostadder. Om det &r brist p& ldgenheter pd bostadsmarknaden parallellt med ett
tkande antal personer som stker boendeplats finns en risk att man ansoker om boendeplats i ett
boende trots att ett mer sjilvstindigt boende med boendestéd eller annan insats skulle vara
tillrdckligt.
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e Teknik. Tekniska Iosningar kan fungera som hjalpmedel som en lank till omvarlden. Ny teknik
erbjuder nya lésningar fir klienterna.

96



Kommunernas socialtjinst k.f.
Férbundsstyrelsen xx.xx.2024

2.5 Personalforteckning

Budget 2025

Budgeterat antal anstillda omfattar endast drsarbetare och dir ingér inte ospecificerade anstallningar
sisom sjuk-, maderskaps- och semestervikarier samt tillfillig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstélliningar,

Budget Budget Budget-
2024 2025  fordndr
Organisationsstod
Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00
Ekonomichef 1,00 1,00 0,00
Personalchef 1,00 1,00 0,00
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00
Kvalitets- och metodchef 1,00 0,00 -1,00
Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Extra resurs inom ekonomi 1,00 0,60 -0,40
Fastighetsingenjor 0,42 0,00 -0,42
Totalt 14,27 12,45 -1,82
Antal personer 15 13 -2
Tidigt stbd for barn och familj _
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,37 0,37
Familjehandiedare 4,90 4,50 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande filtare 1,00 1,00 0,00
Féltare 3,00 3,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 22,15 22,52 0,37
Antal personer 22 23 1
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Budget Budget Budget-
2024 2025  fordndr
Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 3,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 6,00 1,00 ordinarie utokning enl. lagkrav
Administratdr 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita sacialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 9,25 10,25 1,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,40 6,40 0,00
Totalt 7,40 7,40 0,00
Totalt 16,65 17,65 1,00
Antal personer 18 19 1
Vuxensocialarbete
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 3,00 3,00 0,00
Sacialhandledare 3,00 3,00 0,00
Formanshandl3ggare 1,00 1,00 0,00
Administratér 0,50 0,50 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 9,75 9,75 0,00
Sacial rehabilitering,
dagverksamhet
Socialhandledare, férman 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,060
Beroendemottagningen
Verksamhetsiedare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 15,75 15,75 0,00
Antal personer 16 16 4]
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Budget Budget Budget-
2024 2025  foréndr
Funktionsservice
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 6,00 0,00
Sociathandledare 3,00 2,00 -1,00
Metodhandledare 3,00 0,00 -3,00
Servicechef hemmaboende 1,00 1,00 0,00
Servicechef boende &
sysselsdttning 1,00 0,00 -1,00
Administrattr 1,00 1,00 0,00
Ledande administratdr 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvird 0,25 0,25 0,00
Totalt 18,25 13,25 -5,00
Antal personer 18 13 -5
Personlig assistans
Assistenter 18,00 13,22 5,78
Assistentkoordinator 1,00 1,00 0.00
Totalt 20,00 14,22 -5,78
Antal personer 28 23 -5
ESE Lagunen
Fdrestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 9,10 9,10 0,00
Totalt 10,10 10,10 0,00
Antal personer i1 i1 0
Sysselsattning {Fixtjanst)
F&restandare 1,00 1,00 0,00
Arbetshandledare 2,30 2,30 0,00
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Stadare 0,42 0,42 0,00
Totalt 4,72 4,72 0,00
Antal personer 6 6 0
Boendestod
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Nérvardare 4,70 4,70 0,00
Totait 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 [
Totalt 59,77 48,99 -10,78
Antal personer 70 60 -10
99

+€ 0.

Budget 2025

1 flyttas till spec.omsargen
Flyttas till spec.omsorgen

Fiyttas till spec.omsorgen

Uppskattad total resurs

Uppskattat antal utifrdn total resurs
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Budget Budget Bucdget-
2024 2025  forandr
Specialomsorg
Administration
Omradeschef 0,00 1,00 1,00  Tillfsliig tjsnst som utvirderas under 2025
Servicechef boende &
sysselsattning 0,00 1,00 1,00  Flytras fran funktionsservice
Socialhandiedare 0,00 1,00 1,00 Flyttas frin funktionsservice
Metodhandledare 0,00 3,00 3,00  Flyttas fran funktionsservice
Totalt 0,00 6,00 6,00
Antal personer 0 2) 6
Boendeservice
Blabtirsstigen/Folkhdgskolevigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer i6 16 0
Havsgatan .
Forestindare 0,50 Q0,50 0,00
Handledare 0,50 0,00 -0,50  Ombildad tifl ndrvirdare
Narvardare 6,00 6,50 0,50 Ombildad frin handladare
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmuonsgotan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Nérvardare 7,00 7.00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 g [
Lotsgatan
Forestandare 1,600 1,00 0,00
Nirvardare 7,40 7,40 0,00
Totalt 8,40 8,40 0,00
Antal personer ) 9 0
fMaskrosviigen
Forestdndare 1,00 0,50 -0,50  Heltidsbefattning delad mellan Tistelgr och Maskrosy
Ledande ndrvardare 0,00 0,50 0,50 Heliidsbefatining delad mellan Tistelgr och Maskrosy
Nérvardare 12,50 12,00 -0,50  Ombildad till ledande ndrvirdare.
Totalt 13,50 13,00 -0,50
Antal personer i6 16 0
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Budget Budget Budpet-
2024 2025 forindr
Tistelgriind
Fdrestandare 0,50 0,50 0,00  Heltidsbelattning defad mellan Tistelgr och Maskrosy
Ledande nérvardare 0,00 0,50 0,50 Heltidsbefattring delad mellan Tistelgr och Maskrosy
Narvardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,75 0,50
Antal personer 8 8 o
Svedgrind
Forestindare 0,75 0,50 -0,25  Atergang fran tillfallig 18sning
Nirvardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 7,75 7,50 -0,25
Antal personer 9 9 0
Stdragotan
Féirestdndare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer i5 i5 0
Akersvingen
Forestandare 1,00 1,00 6,00
Handledare, sysselsdttning 1,78 1,78 0,00
Narvardare 13,50 14,05 0,55 Omférdelning 2024 anslag fran daglig verksamhet i hemmet
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,83 0,55
Antal personer 19 20 1
Mariegatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 11,50 10,50 -1,00 1 tillsstts ej 2025 som en inbesparing
Totalt 12,50 11,50 -1,00
Antal personer 14 13 -1
Solkulla, korttidshoende
Forestindare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Nirvardare 4,50 4,50 0,00
Totalt 5,50 5,50 0,00
Antal personer 7 7 0
Boendeservice totalt 114,93 114,23 -0,70
Antal personer 131 131 4]
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Budget Budget Budget-
2024 2025 forgndr

Dagverksamhet
Navigationsskolegrind
Férestindare 0,33 0,50 0,17 Omfardelat frin Strandgatan
Narvardare 5,00 4,00 -1,00  Ombildad till handledare
Handledare 0,00 2,00 2,00  Omfsrdelat frin Strandgatan
Totalt 5,33 6,50 1,17
Antal personer 6 7 i
Servicegatan
Forestandare 0,33 0,50 0,17  omfardelat frin Strandgatan
Narvardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,50 0,17
Antal personer G G 0
Jomuala gérd
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Nirvirdare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,50 7,50 0,00
Antal personer 8 8 4]
Strandgatan
Forestandare 1,84 1,50 -0,34  Omférdelat till Navigationsskolegr och Serviceg
Handledare 6,50 6,50 0,00
Nérvardare 9,00 7,00 -2,00 1 ombildad till handledare pb Navigationsskolegr
Totalt 17,34 15,00 -2,34
Antzal personer 19 16 -3
Owrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,00
Antal personer 2 2 o
Dagverksamhet totalt 37,50 36,50 -1,00
Antal personer 41 39 -2
Totalt 152,43 156,73 4,30
Antal personer 172 176 4
KST Totalt 281,02 274,09 -6,93
Antal personer 313 307 -6

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har
darmed riknats som en person pa vardera enheten. Dérav dr det faktiska totala antalet personer
lagre dn det somn framriknats ovan,
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2.6 Planaren 2026-2027

Som en hesparingsatgird har ndgra anstdliningar lamnats gbemannade i budget 2025. Dessutom
rymdes inte alla behov av ytterligare personal innanfér budgetramen. Att bemanna de befintliga
positionerna och tillgodase behovet av ytterligare personal skulle innebéra cirka 315 000 euro i arliga
personaikostnader.

Bade for budget 2024 och budget 2025 har underhdlisprojekt pé forbundets byggnader skjutits fram
som en besparingsatgird. Lingsiktigt behdver de drliga underhiiiskostnaderna ékas med cirka 100 000
euro.

Vuxensocialarbetet planerade att starta ett stddboende i form av traningsligenheter och medel for
detta fanns avsatta | 2024 ars budget. Trots forfragningar och diskussioner med flera fastighetsbolag,
inklusive Marstad, har KST dock inte kunnat hyra lagenheter for indamalet. PA grund av krav pa
budgetnedskarningar har anslaget for tréningslagenheterna strukits i budgetférslaget for 2025, Det &r
for narvarande oklart hur KST pa basta och mest kostnadseffektiva sitt kan mota och tillgodose
klienternas behov, inklusive om tjansterna bir upphandlas externt eller om de behover tillhandahallas
i egen regi. P3 grund av denna osékerhet finns det dnnu ingen kostnadsberikning fér utdkningen. Det
tidigare anslaget uppgick till 34 000 euro.

Investeringarna for planéret 2026 uppgar till 4 875 000 euro och fér planaret 2027 till 5 475 000 euro.
For att finansiera dessa investeringar behover forbundet nyupplaning och dirmed forvéntas
rintekostnaderna 6ka. Okningen for 2026 uppskattas bli i storleksordningen 135 000 euro och en
ytterligare 6kning i nivan 235 000 euro férvantas for planaret 2027.

Dagverksamheten Framsteget, som for nirvarande finansieras genom ett EU-projekt, planeras att tas
over i egen regi. Under projekttiden kommer verksamheten att utvarderas fér att identifiera och
genomfdra eventuella nddvindiga justeringar. Overtagandet av verksamheten i dess nuvarande form,
inklusive inrittandet av tva nys befattningar, beriknas medfora en drlig kostnad om cirka 200 000
euro.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal dr i kraft till och med 30.4.2025. De avtalseniiga
Iénehdjningarna for planaren 2026-2027 &r dirmed inte kinda och har budgeterats enligt en fiktiv
schablon p& 2 % frén 1.1 varje &r. Fér 2026 skulle ett sadant scenario innebdra en dkning av
personalkostnaderna med 473 000 euro och for 2027 med 365 000 euro.

Om man utdver ovanstiende antar att kostnadsnivan pa dvriga verksamhetskostnader dkar med 2 %
arligen innebir detta cirka 400 000 euro per ar.

Sammantaget innebir detta Skningar om totalt 1,2-1,5 miljoner euro per ar eller cirka 4 % av
verksamhetskostnaderna.
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Utdver ovanstidende dr fljande planer/fordndringar pd kommande, men har ej kalkylerats nirmare da
alternativen inte dnnu har klartagts:

» Socialpsykiatriskt lagenhetshoende.
« |dsningar gillande lokaler (utdver socialpsykiatriskt ldgenhetsboende och stdédboende) dir
avtalstiden 16per ut under plandren:
o Kontor
o Tallbacken
o ESB Lagunen
* Den nya funktionshinderlagen férvdntas trada i kraft.

Dirutver pagar projekten med renovering och utbyggnad av Blabirsstigen samt byggnation av
Svedgrind under planperioden. D3 ut- och nybyggnaderna tas i bruk innebdr dessa en utékad
verksamhet och diérmed kommer persenal- och driftskostnaderna att §ka.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro - 2025 2026 2027

Immateriella tiligdngar

Arendehanteringssystem 20 000
Lénesystem 45 000 *
HR-system 30000
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 20000
Rapporterings-/budgeteringssystem 20000
Al 15000
Utkomststodskalkylator 15 000
Administrationssystem familjehem och stédpersoner 15 000

Maskiner och inventarier

{T-utrustning 50000 25000

Ovriga maskiner och inventarier 80 000 60 000 60 000
Byggnader

Svedgrénd

Projektering och byggnation** 200000 4000000 4000000

Blabérsstigen

Projektering och renovering®* 350 000 130 000
Projektering och tillbyggnad** 100000 1120000
Maskrosvigen
Projektering och tillbyggnad** 30000 100 000
Maélning av fasader 50 000
Staket 25000
Akersvingen
Takbyte lilla sidan 70 000
Malning av fasad 40000
Renovering av vatrum 40 000 40000
Gardsarbeten 40000
Nya fénster 20000
Projektering och renovering av kik** 30000 200 000
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Investeringar
Belopp i euro

Tistelgrand
Badrumsrenovering
Installation FTX**
Staket

Smedjegrind {Solkulla)
Renovering av vatrum
Installation FTX**

Navigationsskolegrind (Hildas hus)

Inviindiga renoveringsarbeten

Fabriksgatan (Fixtjdnst}
Renovering av vatrum

Budget 2025

Budget Plan Plan

2025 2026 2027
40 000

100 000

25000

55000 55000

100 000
40 000
30000

Totalt

1135000 4875000 5475000

* Belopp uppskattas efter férstudie/projektering

*¥ Befoppet kalkyleros mer exakt under projekteringen
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3.1.1. Investeringar 2025
Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem {20 000 euro)

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna fér
till exempel diarieféring och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. KST har
beviljats samarbetsstdd for projektet. Ansiaget dr uppskattat som ett netto inkluderande stédet.

Lonesystem {45 000 euro}

Systemleverantdren for det befintliga |5nesystemet tillhandahaller inte lingre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor &r ett byte av ldonesystem nodvandigt. Byte och
implementering av lonesystem &r ett omfattande arbete som inte enbart kan genomféras inom
befintliga resurser. Anslaget avser inkép, konsultarveden samt en projektanstiflning for
implementeringen av systemet.

Vidareutveckling av Abilita Sociaivard (20 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och féirbattring av funktionalitet samt implementering av grinssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbdttra systemstddet och dirmed effektivera de administrativa
processerna. KST har beviljats samarbetsstéd fér projektet. Anslaget &r uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Rapporterings-/budgeteringssystem {20 000 euro)
Anslaget avser en rapporterings-/budgeteringsmodul som ger utvecklade madijligheter till mer
dynamisk uppféljning och en smidigare budgeteringsprocess.

Al {15 000 euro}

Ett arbete for att ta fram och utveckla enklare Al-lésningar inom verksamheten planeras och en
investering i hardvara, mjukvara och Al-kompetens behdver giiras for att skapa férutsattningar for
pilotprojekt.

Utkomststodskalkylator {15 000 euro)

I syfte att Oka servicen och tillgingligheten fér klienterna planeras att ta i bruk en
utkomststédskalkylator till hemsidan. Med hjdlp av kalkylatorn kan klienten ta reda pd om hen har
mdjlighet att fa utkomststdd och berdkna dess belopp.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkSp av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (80 000 euro)
Arligt anslag far inkdp av Svriga maskiner och inventarier till hela organisation, sisom kontarsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter.
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Svedgrind
Byggnadsar 1984, totalrenoverades 2001

Férprojektering och projektering av nybyggnation {200 000 euro}

Férprojektering for en nybyggnation med ett uttkat antal boendeplatser. En projektledare arbetar
tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan for den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet dr faststillt. Ansékan fér eventuella detaljplanesndringar utférs.

Upphandling av konsulter fdr detaljprojektering av byggnaden. Erforderliga konsulter dr projektledare,
arkitekt, konstruktdr, VVS-planerare, elplanerare och brandkonsult. Aven andra konsulter kan vara
aktuelta sasom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkékskonsult m.m.

Blabdrsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering och start av invindig renovering (350 000 euro)
Det har genom konditionsundersbkningar av byggnaden framkommit féljande:

¢ Golvkonstruktionen i byggnaden ir betongplatta pa mark med uppreglad trikonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket 3r en erkdnd riskkonstruktion med en teknisk medellivsliingd om ca
40 3r. Byggnaden dr idag ca 30 ar.

¢ Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen &r ej fukttekniskt
fungerande.

e | rapporten rekommenderade atgérder: Hela golvkonstruktionen saneras {rivs ut och aterstitls
enligt av projektering faststélld plan).

e Ytterviggarna har s3 kallad blindsockel, vilket &r en erkdnd riskkonstruktion dar ytterviggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande h&ga fuktvirden har uppmitts i syllen.

| samband med ombyggnation av golvkonstruktion bdr dven riskkonstruktionen i form av den sj
kallade blindsockeln byggas bort.

Atgirden ir omfattande och innebir att hela byggnaden maste tdmmas p3 folk och inventarier.
Eftersom det &r aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt har
renoveringsbehov féreslas samtliga dessa atgarder utféras samtidigt.

Renovering upphandlas och utférs enligt projektering. Projektet behdver sannolikt fortgd under 2026,
varvid en del av investeringssumman kan behbva fordelas dver till detta 3r. Projekteringen &r i
skrivande stund ej inledd, varvid noggrannare kostnadskalkyler inte &nnu kunnat framarbetas och
kostnaderna for projektet kan siledes behdva revideras. En projektledare har tillsatts under 2024 och
en planl8sning dr under arbete.
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Maskrosvdgen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (30 000 eurc)

Anslaget utgér medel for framtagande av anbudshandlingar fér en tillbyggnad. Maskrasens boende
saknar Endamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Dirtill har en idé lagts fram om att sammanfoga
Maskrosens och Tistelgriands byggnader for att ytterligare kunna utdka samarbetet mellan enheterna.
Tillbyggnadens omfattning utreds. i samband med framtagande av anbudshandlingarna. Byggnadens
anvindningsdndamal innebar att det utdver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktdr, el- och
VVS-planerare dven krdvs hrand- och sprinklerkonsult.

Akersvingen
Byggnadsdr 2003 (litla sidan)}, 2011 {stora sidan)

Takbyte lilla sidan {70 000 euro)

Vid reparation av plétsliga takldckage 2022 uppdagades att taket varit daligt byggt fran b6rjan samt att
lickagen orsakat skador som minskat takets totalza livslangd. Den nyare delen av byggnaden har falsat
plattak. Det har 2023 uppdagats att anslutningen mellan det falsade plattaket pa den nyare delen och
panntaket pd gamla delen inte varit bra gjord, vilket orsakat lackage. Rekommenderas att dven den
dldre delen byts till falsat plattak. Projektet har planerats for 2024, men det dr oklart om det hinner
genomfdras inom utsatt tid.

Malning av fasad (40 000 euro}
Rekommenderat malningsintervall for trifasader dr cirka 10 ar for att undvika mera omfattande
atgardsbehov. Intervallet dr uppnatt.

Renovering av vatrum (40 000 euro)

De dldre vatrummen bér renoveras med hansyn till alder och skick. Ligenheternas vdggar och tak
malas. Fdnster i gamla delen tdtas. Under 2024 noterades att klinkergolven i bastu och
omkladningsrum sldppt fran underlaget. Erfarenheter visar att det inte & mdoijligt att renovera samtliga
vatrum under ett dr. Projektet fortsatter saledes under 2026.

Projektering och renovering av kdk (30 000 euro}
Kéket dr i daligt skick och bér helrenoveras. En projektledare tillsdtts som tillsammans med KST:s
representanter faststiller behovet. Projektering utfors utefter faststilit behov.

Utredning av samverkan géllande méitider och dess tillverkning visar att det inte dr geografiskt hillbart
att inkludera Akersviangen i dylik samverkan, samt att dldre individer har ett annat kostbehov iin yngre,
mer aktiva personer. Ddrav hdr en renovering och gbras snarast, vilken dven behdver inbegripa
utdkning av kékets storlek for att halla godkiind standard.
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Tistelgrind
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering {40 000 euro)
Vatrumsrenoveringar budgeterades fér 2024. P grund av logistiska bekymmer har inte alla vitrum
kunnat renoveras under dret, projektet behdver siledes fortgd under 2025.

¢ Enligt underhallsplanen. Vatrummen behéver baserat p3 3lder och skick renoveras.
»  L&sa klinkerplattor férekommer i badrum.

+ Konstaterade brister i vitrummen p.g.a. slitage.

s  Tatskiktet 3r i slutet av sin tekniska livsldngd.

Navigationsskolegrand {Hildas hus)
Byggnadsdr 2000

Invindiga renoveringsarbeten {40 000 euro)
Golvmattan pd nedre plan &r sliten och underlaget ojimnt. Mattan rivs, golvet spacklas, ny matta l3ggs.
Koket behdver renoveras. Av sdkerhetsskal slipas trappan och mélas om samt belggs med halkskydd.

Fabriksgatan
Byggnadsdr 1965, tillbyggd 1980-talet, renovering och byggnation av liigenheter 2010, omfattande
renovering 2015

Renovering av vatrum {30 000 euro)
De dldsta vatrummen i byggnaden uppfyller inte kraven pa vattentithet och bor renoveras.
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3.1.2. investeringar plan 2026
Immateriella tillgangar

HR-system {30 000 euro)

Far en organisation i KST:s storlek &r ett HR-system en nodvindighet fér att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Upphandling och implementering av personalsystem #r ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie,
projektledning och eventuellt inkép. Uppbyggnad och implementation bersiknas ske under 2026.

Administrationssystem familjehem och stédpersoner {15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stédfamiljer (kan ej géras i klientens journal). Galler
ocksa beslut om utbetalningar, om méjligt kopplas detta mot I6nesystemet.

Maskiner och inventarier

[T-utrustning (25 000 euro)

Arligt anslag for inkép av IT-utrustning till hela organisationen. Anslaget minskar jimfért med tidigare
ar dé en dverglng forvintas ske till “arbetsplats som tjiinst” samt eventuellt dven Bvergang till
“nitverksinfrastruktur som tjanst” under dret, diir Ada garin som &gare av utrustningen och KST istillet
betalar en manadsavgift till Ada.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkép av dvriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmdébler
till administrationen, hushdlsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (4 000 000 euro)
Projektiedare och kontrollanter tillsétts. Byggnation p&bérjas enligt projektering.

Bldbérsstigen
Byggnadsdr 1992

Férdigstillande av renovering {130 000 euro)
Renoveringen som pabdrjas under 2025 fardigstills. Beloppet kalkyleras mer exakt under
projekteringen.

Projektering av tillbyggnad {100 000 euro)
Detaljplanen for tillbyggnad enligt skissritningar har férhoppningsvis vunnit laga kraft och kan
projekteras,

Maskrosvagen

Byggnadsar 2016

Tillbyggnad (30 000 euro}
Titlbyggnad enligt projektering som géirs under 2025.
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Akersvingen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av vatrum (40 000 euro)
Fortsatt renovering som startas under 2025.

Nya fonster (20 000 euro}
Verksamheten efterlyser vidringsfénster tifl nya sidan.

Renovering av kidk (200 000 euro)
Kéksrenovering utférs enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem &r ett s3 kallat F-system. Tekniken bygger pd mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i viggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att hélla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfor det 3r mycket
vanligt att tilluftsventiler stdngs for att undvika dessa problem. D4 vissa ventiler stings eller stryps
uppstdr obalans i systemet. Obalans kan dven uppst till f5ljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga.
Om obalans uppstér kan luft sugas in genom ot3theter dir man inte kan sakerstilla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt p3 olika stillen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojéimn temperatur. Investeringen skulle avhjilpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som virmeatervinningen sparar energi. Beloppet kalkyleras mer exakt
under projekteringen.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2605

Renovering av vatrum (55 000 eura)

¢ Enligt underhallsplanen. Vatrummen behéver baserat pa alder och skick renoveras.

* Golvbrunnarna i badrummen saknar kldmringar, vilket dkar risken for vattenldckage i vitrummen.
Tatskiktet &r i slutet av sin tekniska livslingd.

* Erfarenheter visar att det inte dr mgjligt att renovera samtliga vatrum under ett ar. Projektet
fortsdtter sdledes under 2027,
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3.1.3. Investeringar pfan 2027
Maskiner och inventarier

Qvriga maskiner och inventarier {60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totairenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (4 000 000 eurg)
Byggnationen som pdborjas under 2026 slutférs.

Blabadrsstigen
Byggnadsdr 1992

Tillbyggnad {1 120 000 euro)
Tillbyggnad om cirka 280 m?. Kostnaden berdknas ndrmare i samband med projektering.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

WMatning av fasader {50 000 euro)
Atgarden ar aktuell ¢4 malningsintervall f6r trifasader &r ca 10 r.

Staket (25 000 euro)

Staketet/sténgslet runt fastigheten &r ostadigt pd grund av felaktig montering. Tidigare utredningar
visar att staketet maste fornyas i sin helhet fér att komma till ritta med problemen. Kostnaden
férutsiitter att Tistelgrands staket/stéingsel som &r utfért pd samma satt férnyas samtidigt.

Akersvingen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan}, 2011 (stora sidan)

Gardsarbeten (40 000 euro)
Plattldggningarna pa garden 3r ojdmna, byts till asfalt, Grismattor renoveras och pergola byggs.

Tistelgrand
Byggnadsar 2003

Staket (25 000 euro)

Staketet/stéingslet runt fastigheten &r ostadigt pd grund av felaktig montering. Tidigare utredningar
visar att staketet maste fornyas i sin helhet fér att komma till ritta med problemen. Kostnaden
forutsétter att Maskrosens staket/stdngsel som &r utfért pd samma sitt férnyas samtidigt.
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Smedjegrédnd (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering av vatrum {55 000 euro)
Fortsatt renovering som pabirjas 2026.

Installation FTX {100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem &r ett s3 kallat F-system. Tekniken hygger p3 mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i viggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svérigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfor det 4r vanligt att
tilluftsventiler stéings fér att undvika dessa problem. DA vissa ventiler stiings eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till foljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otétheter dar man inte kan sikerstilla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som Iuftombytet riskerar att bli fr daligt pa olika stillen i byggnaden. | byganaden
har det upplevts problem med drag och ojimn temperatur. investeringen skulle avhjélpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som virmedtervinningen sparar energi. Beloppet kalkyleras mer exakt
under projekteringen.

114



Kommunernas sociaitjinst k.f, Budget 2025
Forbundsstyreisen xx.xx.2024

3.2. Finanstering
Finansieringsanalys Bokslut Bokslut Budget Budget
Belopp i 000 euro 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens kassafldde
Arsbidrag 258 294 481 435
Korrektivposter tili internt tiliférda medel 1119 719 0 0
Verksamhetens kassaflide 1377 1013 481 435

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutpgifter -311 -1110 -1329 -1135
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 0 0 0
Inkomster fran forsiljining av tillgangar bland bestaende aktiva 0 o 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 1072 -93 -843 -700

Finansieringens kassafléde

Okning av langfristiga 1an 0 863 1329 1135
Minskning av langfristiga lan -305 -639 -500 -470
Forandring av kortfristiga lin -36 315 89 114
Foréndringar i lanebestandet -341 539 918 779
Forandringar i eget kapital -339 0 0 ¢]
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 34 76 0 0
Foréndring av omsattningstillgangar 0 -18 0 0
Fordndringar av fordringar -630 -313 c 0
Forandring av réntefria skulder 257 -671 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -339 -1426 0 0
Finansieringens kassaflide -1 020 -888 91§ 779
Férdndring av likvida medel 52 -985 70 79
Likvida medel 31,12 5098 4113 4770 3210
Likvida medel 1.1 5 046 5098 4700 3131

Enligt grundavtalet kan féirbundet ordna kapitalfinansiering fér en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom I3n frin ett finansielit institut eller I3n fr3n medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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