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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

En férvaltningsreform genomfirdes 2023 och tre ndmnder togs bort och stadgor och
instruktioner &ndrades och tradde i kraft 1.1.2024. Under 2024 har férvaltningen och
kommunstyrelsen arbetat med rutiner fér att implementera den nya férvaltningsformen.
Ingen stérre utredning av utfallet av férvaltningsreformen har gjorts nu ndr budgeten
faststélls efter drygt 11 ménader med reformen i kraft. Budget 2025 innehalier en
fortsatt utvardering av férvaltningsreformen fér kommunstyrelsen och férvaltningen.

Skattekompletteringen i landskapsandelssystemet &r det som gér att Kumlinge kommuns
ekonomi ej &r i balans. Den utjdmnar inte rattvist i Kumlinges fall. Kumlinge har hég
skattekraft vilket ger 183g skattekomplettering men €j tillrickliga skatteintékter for att
ticka kostnaderna. Detta d2 &ven en liten kommun behéver ha en skola, daghem och
vardhem och dé finns grundkostnaden fér dessa verksamheter och byggnader oberoende
hur liten eller stor kommun du har. Skattkompletteringen beaktar inte kommunens
kostnader.

Inflationen har stannat av och i september 2024 och konsumentprisindex &r 1,5 %.
Utifr@n detta anses kommunen ha goda méjligheter att delvis minska sina kostnader och
ligga pa samma niva som budget 2024,

Utjamningsavgiften har dkat med 112 % fran 2024 till fdljd av vélfirdsreformen i
fastlandet, ékning ar 21 359 euro. Orsaken ar att alandska kommuner jamfért med
kommunerna pa fastlandet ej fatt minskade inkomster i och med vélfardsreformen.
Dirmed betalar dlandska kommuner mer &n tidigare i utjdmningsavgift fast vi inte fatt
mer inkomster.

Lénerna har beriknats enligt en uppskattad skning pa 2,8 %. Nuvarande avtal striacker
sig frén 1.5.2022-30.4.2025 vilket medfdr att det kommer nytt avtal under 2025,

Rytmstorningar i kommunalskatterna orsakade av vardreformen i riket gav dkad
kommunalskatt 2023 och minskad kommunalskatt 2024, Kommunalskatten 2025
forvantas aterga till den nivd som kommunalskatten hade 2022.

Budget 2025 kommer i likhet med innevarande ars budget, att uppvisa ett negativt
resultat. Arsbidraget berdknas bli -113 650 euro och resultatet efter avskrivningar

-272 675 euro. Orsakerna till det anstrdngda ekenomiska ldget &r flera men beror delvis
pa att landskapsandelarna inte justerats under flera ar trots att kommunernas
lagstadgade och d&drmed kostnadsdrivande uppgifter har dkat via ny lagstiftning inom
skola, barnomsorg och socialvard. Verksamhetskostnaderna har stabiliserat sig till f6ljd
av att inflationen avtagit. Digitaliseringen och nya lagkrav samt kommunens IT-skuld &r
nagot som driver pa verksamhetens kostnader.

De senaste fyra boksiuten visar negativa arsbidrag och kommunens kassa bérjar minska
och férvéintas under 2025 vara negativ d.v.s. att kommunen behéver I&na till
investeringar och séka likviditetsstéd for driften. Halften av Alands kommuner &r i kris
ekonomiskt. Totalt sett & kommunens ekonomi 2024 tillrdckligt god i och med att
kommunen har ett ackumulerat éverskott i balansrakningen. Det &r dock troligt att
kommunen vid bokslut 2025 kommer klassas som en kriskommun om nuvarande
lagférslag trdder i kraft och ingen féréndring sker i finansieringen gallande skatter och
landskapsandelar. Okning av inkomstskatteprocenten bromsar till viss del situationen och
tkar kassan, men &r inte ndgon totallésning. Hela offentliga sektorn har behov av
reformer som ser dver kostnadsutvecklingen, lagstiftning och finansieringsprinciper.
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Vilket medfér att kommunens ekonomi totalt sett &n s3 ldnge &r relativ stark och
kommunen klarar &nnu nagra ar av negativa resultat men trenden behéver brytas for att
sdkerstalla en ekonomiskt trygg framtid.

Under investeringar finns bl.a. nytt [dnesystem och &rendehanteringssystem,
reservaggregat och ny altan skolan och renovering av lilla kéket Annagarden. De 6vriga
investeringarna galler i huvudsak underh@ll av fastigheter och trafikleder och inkép av
inventarier.

Trots de ekonomiska utmaningarna fortsatter kommunen dock att utvecklas och
fortsétter sitt arbete med att géra Kumlinge mer bobart, Styrkan med en liten kommun
som Kumlinge &r att forvaltningen ar nara sina kommuninvanare och har en
samhallsanda och flexibilitet. Kommunen har en hég kvalitet pa@ den kommunala servicen
vilket bidrar till att bibehalla kommunens attraktionskraft fér att leva och bo.

Marika Blomqvist, kommundirektor
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UTVECKLINGEN I KUMLINGE KOMMUN

Bokslut Bokslut Bokslut Budgei Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Invanarantal 31.12 313 306 290 297 280
Skattesats % 18,50 18,50 18,50 19,00 19,00
Verksamhetsintdkter, eurc/inv@nare 1 399 1332 1415 1296 1572
Verksamhetskostnader, euro/invanare -8 405 -8 324 -9 727 -10 204 -10 745
Skatteinkomster, euro/invanare 3911 4 301 4 643 3832 4 371
Arsbidrag, euro/invénare -396 -51 -533 -1 921 -406
Lanestock 31.12, euro/invanare 1198 1 062 948 1671 2226
Nettoutgifter jmf med skatteinkomster och
fandskapsandelar
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FINANSIERING - EXTERNA INKOMSTER

bokslut 2022 |boksfut 2023 |budget 2024 férslag 2025
SKATTEINKOMSTER
Kemmunal inkomstskatt 1133168 1219165 1023 000 1100000
Fastighetsskatt 107 532 109 751 104 000 110000
Samfundsskatt 9216 10731 6000 8000
Kiilskatt 6154 6898 5 000 6000
SKATTEINKOMSTER Surmma 1 256 070 1346545 1138000 1224000
SKATTEKOMPENSATIONER
Komp. fér alindska avdrag -617
SKATTEKONPENSATIONER Summa -617
LANDSKAPSANDELAR
Skattekompletteringar 290024 287 747 294028 283463
LA skola 315611 246 049 250 269 241704
LA barnomsorg 82375 71761 67781
LA socialvard 279 985 235165 257 950 238143
LA kultur 4 853 5128 5241 5226
Finansieringsunderstdd 300000
Kompensation grundavdraget 53314 53314 54322
Kompensation resekastnadsavdraget 1860 1 860 2861
Kompensationen fér sankta samfundsskatteintakter 3 597 4264 5233
LANDSKAPSANDELAR Summa 820474 915 236 938 687 1248733
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rianteintdkter 3000 3 000 9405 725
Ovriga finansiella intdkter 159 725
Réntekostnader -3631 -9375 -10 880 -18591
Ovriga finansiella kostnader -104
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa -576 -5 650 -1475 -17 866
EXTRAORDINARA POSTER -200 000
Totalsumma 2145351 2056131 2075212 2 454 867
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RESULTATRAKNING

Bokslut 2022 |Bokslut 2023 (Budget 2024 |Budget 2025 {Plan 2026 |Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 407 593 410304 385010 449060 440060 440060
Farsaljningsintdkter 182 942 178181 156 290 174 300 174300f 174300
Avgiftsintakter 141 984 148 324 152 800 183150} 183150 183150
Underst&d och bidrag 33 455 31628 30180 34 000 34 000 34 000
Ovriga verksamhetsintakter 49212 52 170 45 640 48 610 48 610 48 610
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2568 571 -2 820882{ -3030619 -3 008 577{-3 008 577|-3 008 577
Personalkostnader -1 517 028 -1600415| -1762770 -1757 160|-1 757 160[-1 757 160
Kdp av tjdnster -768 402 -921 118 -G81 969 864 737| -964 737f -964 737
Material, férnédenheter och varor -236 189 -238 315 -231 240 -239 040f -239 040 -239 040
Understéd -27 801 -29 979 -40 880 -35430 -35430{ -35430
. Ovriga verksamhetskostn ader -19 1581 -31 055 -13 760 -12 210 -12210f -12210
VERKSAMHETSBIDRAG -2 160 979 -2410578 -2 645 609 -2 568 517|-2 568 517(-2 568 517
SKATTEINKOMSTER 1256 070 1346 545 1138000 1224 Q00| 1254 000| 1 284 000

SKATTEKOMPENSATIONER -617
LANDSKAPSANDELAR 890474 915 236 938 687 1248733] 948733| 948733
FINANSIELLA INTAKTER QCH KOSTNADER -576 -5 650 -1475 -17866| -35091] -42705
ARSBIDRAG -15 628 -154 447 -570 397 -113 650 -400875| -378 489
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -143 820 =155 374 -166 500 -155 025{ -158935| -154 180
Avskrivningar enligt plan -143 820 -155 374 -166 500 -159 025| -158 935| -154 180
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT -159 448 -509 821 -736 897 -272 675] -559 810} -532 669
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FINANSIERINGSKALKYL
Bokslut] Bokslut Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kassaflidet i verksamheten
Arsbidrag ~-123 902 -15 628 -154 447 «480 000 -113 650 -400 875 -378 489 -364 989
Extraordingra poster -200 000
Korrektivposter till internt tillidrda medel
Kassaflddet fér investeringarnas del
Investeringsutgifter -26 295 -109 749 -97 385 -71 200| -104 500 =48 000 -60 000 -55 000
Finansleringsandelar f6r investeringsutgifter 9 650
Férsdtjningsinkomster av anligan tilgdngar
Verksamhetens och -150 196| -125377| -442 182| -531 200| -218 150 -448 875 -438 489 -419 989
investeringarnas kassaflde
Kassaflsdet fbr finansieringens del
Férandringar | utldningen
Gkning av utidning
Minskning av utléning 21 466 200 000
Farandring | I8nebestdndet
Bkning av I&ngfristiga 13n 71200 373 500 550 00C 550 000 520 000
Minskning av [8ngfristiga 1&n =50 000, -50 000 -50 000 -50 000 -53 560 -69 735 -97 235 ~124 735
Féréindring av kortfristiga 1n
Férandringar av eget kapital
Gvriga foréndringar av likviditeten
Forindr, férvaltade medel och kapital
Férandringar av omsattningstillgingar 827 1274 197
Fdrdndringar av fordringar 71 700 25 592 -19 165
Féréndringar av rdntefria skulder 5 655 38921 22 462
Kassaflbdet for finansleringens del 49 649 15 787| 153454 21 200 319940 480 265 452 765 395 265
Fdrdndring av likvida medel =100 547| -109 590( -288 688| -510 000 101 790 31390 14 276 -24 724
Likvida medel 31.12 916 985 807 395 518 707 8 707 110 497 141 887 156 163 131 439
Likvida mede! 1.1 1017 533] 916 985| 807 395 518 707 8 707 110497 141 887 156 163

Kommunen har sékt tilifalligt likviditetsstdd for perioden 1.12.2024-31.5.2025 totalt 300
000 euro vilket motsvarar 50 000 euro per manad. Likviditetsstddet finns med i prognos

2024 och budget 2025 som intakt och ingdr i arsbidraget. Tillfélligt likviditetsstéd beviljas

fér hdgst sex manader &t gdngen och betalas ut m8nadsvis. Kommunen férvantas séka
ytterligare ett likviditetstéd for perioden 1.6-30.11.2025, i budget 2025 ar den summan

angiven som Ian.
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DRIFTSEKONOMI

Definitioner driftsekonomidelen

Verksamhetens intidkter och kostnader
Externa intdkter och kostnader som omfattar kommunens kostnader och intédkter fér den

I6pande verksamheten.

Verksamhetsbidrag

Verksarmhetsbidraget visar nettot av de externa kostnaderna och intékterna.
Verksamhetsbidraget visar hur mycket av driftsekonomins kostnader méaste téckas med
skatteinkomster och landskapsandelar.

Totala kostnader for verksamheten/Nettodriftskostnaden/Kommunbidrag
Externa och interna kostnader och intdkter samt avskrivningar.

VERKSAMHETERNAS INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2023| Budget 2024 Budget 2025} diff 24/251 %
ALLMAN FORVALTNING -421 181 -478 639 -513 564 7,3%
Verksamhetens intdkter 12 485 11 400 6600) -42,1%
Verksamhetens kostnader -433 666 -490 039 ~ -520164 6,1%
ALDREOMSORGSFORVALTNING -670 649 -817150|  -722093] -11,6 %
Verksamhetens intdkter 202944 201 590 238010  181%
Verksamhetens kostnader -873 593 -1018740;  -960103|  -5,8%
UTBILDNINGSFORVALTNING -957 024 -1 017 900| -998760]  -1,9%
__ Verksamhetens intdkter 54800 33980 = 537501  58,2%
Verksamhetens kostnader -1011 824 -1051 880 -1052 510 0,1%
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN  -326803 -304750  -307870 1,0%
Verksamhetensintdkter |  135567| 134140 137800  2,7%
Verksamhetens kostnader -462370|  -438890| -445670 15 %
NARINGSLIVSFORVALTNING -34920|  -27170| -26230  -35%
Verksamhetens intdkter 4508 3900 3900  0,0%
Verksamhetens kostnader -39428 -31070 -30130 -3,0%
Verksamhetsbhidrag -2410578 -2 645 609 -2 568 517 -2,9%
8
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TOTALA KOSTNADER FOR VERKSAMHETERNA

Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
ALLMAN FORVALTNING -427 808 -406 563 -427 500 -430 116 -429 596
VERKSAMHETENS INTAKTER 12 485 11400 6600 6 600 6600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -433 666 -490 039 -520 164 -520164 -520 164
Interna poster -5057 76036 85013 95013 95013
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1571 -3960 -§949 -11 565 -11045
ALDREOMSORGSFORVALTNING -943 758 -1120645 -1048 398 -1046901 -1046 497
VERKSAMHETENS INTAKTER 202944 201590 238 010 238010 238010
VERKSAMHETENS KOSTNADER -873593 -1 018 740 -960 103 -960 103 -960103
Interna poster -269 205 -301 005 -324 404 -324 404 -324404
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3904 -2490 -1901 -404 0
UTBILDNINGSFORVALTNING -985 530 -1069938 -1046 867 -1 046 355 -1045935
VERKSAMHETENS INTAKTER 54 800 33980 53750 53750 53750
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1011824 -1051 880 -1052 510 -1 052 510 -1052510
interna poster -27231 -51638 -46 668 -46 668 -46 668
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1274 -400 -1439 -927 -507
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN -170494 -189 932 -171478 -170 185 -167 817
VERKSAMHETENS INTAKTER 138091 134 140 137 800 137 800 137 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -464 894 -446 890 -445 670 -445 670 -445 670
Interna poster 304 022 281828 282 681 282 681 282681
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -147 713 -159 010 -146 285 -144 996 -142 628
NARINGSLIVSFORVALTNING -38 361 -33031 ~-33 299 -33895 -32852
VERKSAMHETENS INTAKTER 4508 3500 3900 3900 35900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39428 -31070 -30130 -30130 -30130
Interna poster -2529 -5221 -6622 -6622 -6622
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -912 -640 -447 -1043 0
Totala kostnader ftr verksamheterna -2 565 952 -2820109 -2727542 -2727 452 -2722697

EKONOMIPLAN 2026 - 2027

Ekonomiplan 2026-2027 har inga stora férandringar i driftsutgifterna dérav ingen dkning
i kostnaderna och intdkterna i tabellerna fér driften. Infiationen har avtagit 2024 och
férvantas avta ytterligare under 2025, Kan namnas dock att en férvantad iBnedkning
kommer ske under 2025 enligt tjanst- och arbetskollektivavtal som ar i kraft 1.4.2022-
30.4.2025. I uppgdrelsen finns ett I6neutvecklingsprogram som stracker sig frén 2022-
2027. Féljande potter finns med i Idneutvecklingsprogrammet for 2026-2027, men ej
beaktade i ekonomiplan 2025-2026:

- 2026: Pott o 0,8 procent.
- 2027. Pott om 1,2 procent.

Avskrivningarna &r uppdaterade enligt investeringsplan.
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SAMMANSTALLNING AV DRIFTINKOMSTER OCH -

UTGIFTER
Gvriga Materlal, Burlga
verksam- f&rndden- verksam-
Forsdljnings] Awgifts- | Understdd hets- Persenal- Képav | heter och hets
Budget 2025 externa poster intékter | intdkter |ochbidrag | intikter | kostnader | tjinster varor | Understéd | kostnader |  Totalt
ALLMAN FORVALTNING
Allman férvaltning 600 6000 -133730 -69110 -4 660 -120 -6690 -207710
Kommunernas soclaltjénst -305854 -305 854
ALDREOMSORGSFORVALTNING
Aldreomsorgsforvaltning _ -25513 -450 -25 563
Service pd en institution 13 200 -178100 164 500
Hemservice 40200 243100 -681500 -~15090 -7 700 -1500  -5224%0
Annan service for aldre personer 5200 36310 -350  -11040 9750 -29110 -8740
UTBILDNINGSFORVALTNING
Bildningsnamndens kansli -41430 500 -350 -100 -42780
Barnomsorg i daghem 9510 -155950 -5 050 -6800 -158 280
Gvrig barnomsorg 2140 -27 450 -200 -400  -2000 -27910
Centralkdk 15200 ~154190 -3560 77700 -220250
Bibliotek, kultur och bildning ~26980 -9070 -7 000 -1000 -44 050
Idrott, fritid oth ungdom -1000 -290 -250 -2100 -3640
Kollektivirafik 26900 -34000 -7100
Kumlinge skola -415450  -65020 -14200 -494 740
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN
Planering och teknisk férvaltning -27420 -1460 -200 -40 29120
Byggnadstillsyn 10000 -165090 -800 -400 -7 290
Trafikleder 5750 -22500  -10000 -26750
Idrotts-~ och fritidsanldggninga 200 -13670 -2400 350  -16220
Réddningsvisendet -3220 -1489%0 -4 250 -1000 -400 -23760
Bygenader och lokaler 800 12000 -£8920 -51610 -80630 -1240 -189600
Vatten och avlopp 21250 -27600 10300 -1000  -17650
Avfalishantering 87500 -82240 -1600 -340 3320
Hamnar 300 -1100 -800
NARINGSLIVSFORVALTNING
tantbrukssekreteraren 1160 -2000 -900
Frimjande av naringslivet 280 -3480 -24000 -650  -25330
Totalsumma 174300 183150 34000 48610 -1757160 -964737 -239040 -35430 -12210 -2568517
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INVESTERINGAR

nettoutgifter 2025 2026 2027 2028

Allman forvaltning
Lonesystem 15 000
Arendehanteringssystem 11 000
Kumlinge skola
Ny altan utanfér skolans matsal 18 000
Centralkékets nya vitvaror 5 000 5000
Fénsterbyte bibliotek/gymnastiksal 17 000
Fénsterbyte klassrum 50 000
Byte av golvmattor 15 000
Belysning bibliotek 4 000
Reservkraft / ackumulator 25 000
Annagéarden
Renovering av lilla kdket 15 000
Belysning matsal 4 000
Ny vattenrening, RO 5000
Omkoppling renvatten till r@vatten 4 500
Branddepan
Renovering av kék och badrum 15 000
Kommunkansliet
Yttertak 30 000
Idrott- och fritidsanidggningar
Vatten och aviopp

Byte av luftningspumpar, Gulldunge 5000
Avfallshantering
Nya karl/containrar 7 000 7 000
Kommunailvégar
Grusning 5 000 5 000

SUMMA 104 500 48 000 60 000 55 000

1 denna budget faststélls investeringar for budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027.
Dock strécker sig plan till och med 2028.
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Beridknad Berdknade Berdknat
ingdende balans |amorteringar |Berdknad saldo
Andamal 1.1,2025 2025 uppldning 31.12.2025
L&n for Annag8rdens renovering 225 000 50 000 175 000
La3n for investeringar 71 200 3 560 373 500 448 260
296 200 53 560 373 500 623 260

FORKLARING TILL UPPGIFTSOMRADENAS BUDGET

Varje uppgiftsomrade inleds med en dversiktstabell med historik, forvaltningschefens
eller ndmndens férslag, styrelsens férslag och faststélld budget fér 2025 samt andringar i
% 2024-2025. En férvaltningsreform har genomférts 2023 vilken tradde i kraft 1.1.2024,
I och med reformen togs tre av fyra nédmnder bort och uppgifterna flyttas dver till
kommunstyrelsen.

Ekonomiplan fér 2026 och 2027 finns 1 budgetinledningen i resultatrékningen samt i
totala kostnader fér verksamheterna.

Vill man jamféra kostnader dver tid sa &r det raden verksamhetsbidrag som &r mest
relevant att titta pa, vill man veta vad verksamhetens del i den totala kostnadsbilden &r
sa ska man titta pa raden nettodriftskostnaden.

Interna poster dvs. nettot av interna intékter och kostnader har fran och med budget
2024 en ny intern post i form av centralférvaltningens kostnader férdelade som
stédtjénst pa alla verksamheter. Tidigare ha endast byrésekreterarens 16n under alimén
forvaltning férdelats direkt som extern kostnad, i budgetmalen 2023 ingick att géra en
uppdatering av interna férdelningar av kostnader.

Under varje uppgiftsomrade finns beskrivet vad uppgiftsomrédet handhar fér uppgifter,
vad omradets vision och konkreta mal &r samt anskaffningar eller andra stérre
férandringar. Det redogérs ocksa for vilken personal omradet har samt omradets
hallbarhetsmal.

12
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Allman férvaltning
ALLMAN FORVALTNING

bokslut  budget kd styrelsen  budget &ndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsédljningsintakter - 428 . 600 600 (600 0,0
Understdd och bidrag 6089 10800 6000 6000 -44,4

Ovriga verksamhetsintékter 215 __ _
VERKSAMHETENS INTAKTER 12485 11400 6600 6 600 -42,1
Personalkostnader -85509 -134570 -133730 -133730 -0,6
Kép av tjanster .  -43160 -51560 -59110  -69110 34,0
Material, fornddenheter och varor -3540 -4000 -4660 -4 660 _ 16,5
Understod ~120 -120 -120 -120 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -23718 7430 -66%0  -6690 -10,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER _ -156047 -197680 -204310 -214310 . 84
VERKSAMHETSBIDRAG -143562 -186280 -1977i0 -207710 11,5
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING ~ -1571  -3960 -8949  -8949 1260
Interna poster, intdkter 88970 111379 111379 25,2
_ Interna poster, kostnader -5057  -12934 -16366  -16366 265
Interna poster -5057 76036 95013 95013 25,0
Nettodriftskostnad -150190 -114204 -111646 -121646 6,5

Ansvarsorgan: Kommunfullméktige/ Kommunstyrelsen/Centralvalnédmnden
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och —-idé

Omradet omfattar kommunens hogsta beslutande och verkstéllande forvaltningsorgan
samt deras radgivnings-, planerings- och stabsfunktioner samt val. Déartill ingar allman
ekonomiférvaltning, finansiering och egendomsférvaltning, skatteuppbérd och revision.
Andelarna i kostnaderna for forbunden fér kommunal intressebevakning ingar samt &ven
kostnaderna fér personalens friskvardsbidrag.

Vision for verksamheten
Visionen ar en invanarnira, andamalsenlig och kostnadseffektiv férvaltning.

Verksamhetsmaisattningar
- Kompetent beredning och verkstéllighet av organens beslut
- En 6ppen decentraliserad férvaltning som tar intryck av invanarnas behov
- Férvaltningen skaill informera invanarna om verksamheten och kommunens
utveckling samt informera invdnarna om kommunens serviceutbud

Konkreta malsattningar for omrédets verksamhet dr 2025
- Vaimaende personal
o &ka friskvardsbidraget fr.o.m. 1.1.2025 frén 100 euro till 200 euro
o ta fram ett personalpolitiskt program
- Kommunen tar aktiv roll i remissforfrégningar och annan omvérldsutveckling som
Paverkar kommunens verksamhetsmiljé
- Information i Kumiinge Nytt och p& hemsidan om kommunens forvaltning och
utveckling
- Ordna medborgartraffar dar invanare far och ger information
-  Ta fram en kommunstrategi 2025-2026 samt malbild Kumlinge 2030
- Att bevaka intressen géllande bredbands- och distansteknik

13
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Allman férvaltning

o Positivt flyttningsnetto 2025 och 8kad attraktionskraftVilm3ende
manniskor vars inneboende resurser véxer
o Oka forséljningen av V8rholms tomter - m3| att sélja tvd tomter
o Kampanjen fér V8rholms tomter fortsétter &nnu 2025 - pris per tomt 1
euro
o Utreda och sdka finansiering fér byggande av prova pa boende
o AKtivt deltagande i Rlands utvecklings- och hllbarhetsagendas strategiska
mal 5 - attraktionskraft fér boende
o Ta fram ett dtgardsprogram 2025-2026 i indikatorgruppen utifran
bobarhetsanalysens indikatorer for att ka attraktionskraften med
malsdttning positivt inflyttningsnetto
- Utvérdera férvaltningsreformen och anpassa processer inom férvaltningen fér att
uppna en effektivare kommunal férvaltning
o Flytta uppgiftsomradena framjande av naringslivet och
lantbrukssekreteraren under allméan férvaltning
- Arbeta for fler foretag och arbetsplatser
- Delta I ndtverk med andra skérgardsregioner kring utveckling och ldsningar i
kommunen
- Fortsatta utveckla kommunens IT strategi och IT struktur
- Under aret fortsatt diskussion med ALR tillsammans med &vriga kommuner hur
man ska hantera kostnaderna fér Kommunernas Socialtjénst k.f.
- Med bakgrund i bobarhetsanalysen, fortsatt diskussion med AHS om
o tillgéngen till lakar- och tandlskartider for kommuninvnare lokalt pa
Kumlinge, med syfte att fa till stdnd en 8kning av dessa.
- Arkivplan, arbetet fortsétter under 2025, arkivplan ldmnas till landskapsarkivet
kvartal 2
- Bobarhetsframjande projekt

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet
- Centralkansliet skall strava efter att fortsatt ha en iag pappersanvandning
- Centralférvaltningen ska vara tillgénglig for kommunens inv&nare
- Transparent férvaltning dér det &r kort vag mellan invanare och tjdnsteman bidrar
till social trygghet
- Information om olika sétt att kontakta férvaltningen ska fortsatt spridas bland
annat genom Kumlinge Nytt och hemsidan
- Forvaltningen ska vara effektiv utan att tappa kvalitet vilket uppnas genom att:
o avbyrakratisera dar det ar lampligt
o om mdjligt samarbeta med andra kommuner f6r att sénka kostnader
- Utveckia verksamheten digitalt

Fordandringar i verksamhetsmiljon
- Implementera drendehanteringssystem £6r att effektivisera férvaltningen och
digitafisera processerna
- Implementera nytt I6nesystem

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
- Lonesystem (investeringsanslag)
- Arendehanteringssystem (investeringsansiag)

Personal
Kommundirektdr 80 % och byrdsekreterare 100 %. Byrdsekreterarens lén fordelas
internt pa uppgiftsomridena.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 och 2027
14
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Allman fdrvaltning

Fortsitta arbetet med uppdatering av kommunens IT strategi och IT struktur
Fortsatt arbete med att utveckla arbetsmiljén och personalpolitiken

15



Kumlinge kommun
Budget 2025
Allmén férvaltning

KOMMUNERNAS SOCIALTJANST K.F.

bokslut  budget kd styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

K8p av tjinster _ -277619 -292359 -305854  -305854 4,6
VERKSAMHETENS KOSTNADER 277619 -292359 -305854 -305854 4,6
VERKSAMHETSBIDRAG -277619 -292359 -305854 -305854 4,6
Nettodriftskostnad -277619 -292359 -305854 -305854 4,6

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Kommunernas socialtjénst k.f. handhar sedan 2021 hela Alands socialvard,
Budgetmomentet &r understélld kommunstyrelsen men séarskiljs fér tydlighetens skull
som ett eget uppgiftsomrade.

16



Aldreomsorgsférvaltning

Kumlinge kommun
Budget 2025

ALDREOMSORGSFORVALTNING

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsaljningsintakter 35581 39140 40200 40200 27
Avgiftsintakter 130430 127800 161500 161500 26,4
Understdd och bidrag 200 _
Ovriga verksamhetsintékter 36733 34650 36310 36310 4,8
VERKSAMHETENS INTAKTER 202944 20159 238010 238010 18,1
Personalkostnader -600826 -681080 -681850 -681850 0,1
Kop av tjdnster -238244 -285820 -229743  -229743 -19,6
Material, férnédenheter och varor  -14489  -18780 -17%00  -17900 -4,7
Understod -18447 31560 -29110  -29110 7,8
Ovriga verksamhetskostnader -1587  -1500 -1500  -1300 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -§73593 -1018740  -960103 -960 103 58
VERKSAMHETSBIDRAG 670649 817150 722093 -722093 11,6
AVSKRIVNINGAR OCHNEDSKRIVNING ~ -3904  -24%0 1901  -1901 23,7
 Interna poster, intakter 33365 25850 25963 25963 04
Interna poster, kostnader -302570 -326855  -350367 -350367 7,2
interna poster -269205 -301005 -324404 -324 404 7,8
Nettodriftskostnad -943758 -1120645 -1048398 -1048398 -6,4
andringi
budget 2024 forslag 2025 euro dndringi %
ALDREOMSORGEN B e _
Aldreomsorgsforvaltning 725850 25963 113 -0,4
Service pd en institution -197220  -164900 -32320 196
Hemservice 578945 -522490 56455 10,8
Annan service for dldre person -15135 -8740 -6 395 73,2
Verksamhetshidrag -817 150 -722093 -95 057 13,2
17
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Kumlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

ALDREOMSORGSKANSLI

bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%

Personalkostnader -11 650 ‘ o
K&p av tjanster 22881 -25420 -25513  -25513 0,4
Material, forngdenheter och varor -225 -430 450 450 47
| VERKSAMHETENSKOSTNADER 34756 -25850  -25963 -25963 04
VERKSAMHETSBIDRAG 3475 25850 2593 -259%3 04
Interna poster, intékter 33365 25850 25963 25963 _ 0,4
_ Internaposter, kostnader ~ -2529  -5366 -6548  -6348 220
Interna poster 30 3836 20484 19415 19 415 -5,2
Nettodriftskostnad -3919 -5 366 -6 548 -6 548 22,0

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrdde och -idé

Aldreomsorgsforvaltningens uppgift ar att ombesdrja anordnandet av dldreomsorgen fér
kommunens invanare. Till uppgifterna hér &ven att vid behov anordna képtjénster inom
hemservicen fér handikappade och personer under 65 &r med Kommunernas socialtjénst
k.f. som bestédllare. Vid anordnandet av verksamheten tilldmpas relevant lagstiftning,
aldreomsorgsinstruktion och dvriga styrdokument.

Vision for verksamheten
En éppen och effektiv forvaltning som stdder en bra dldreomsorg.

Verksamhetsmaisittningar
Att arbeta for en lagenlig, kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg.

Konkreta mélisittningar for omridets verksamhet 8r 2025

Fortsatta arbetet med att stéda en bra aldreomsorg och hemservice fér invanarna.
Tydligt informera om kommunens service fér &ldre sami hemservice fér handikappade
och personer under 65 ar.

Verka for att ta fram IT-16sningar som framjar trygghet, hélsa, vdlmaende och méjlighet
att bo hemma.

Enkatundersdkning om &ldreomsorgen riktad till klienter och anhdériga, garna i samarbete
med dvriga skdrgdrdskommuner, genomfdrs jamna ar.

Utveckla samarbetsrutinerna i dldreomsorgens ledningsarupp.

Verka for att anhdriga till personer med minnessjukdomar erbjuds coachning med syfte
att skapa férutséttningar fér férlangt hemmaboende.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Fordndringar i verksamhetsmiljén
Inga forandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga storre anskaffningar planeras.

Personal
Aldreomsorgschef, 30 %, képtjénst frdn Brandd kommun.

Nyckeltal
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Kumlinge kommun
Budget 2025

Aldreomsorgsforvaltning

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Inga i huldget kanda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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Kumlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

SERVICE PA EN INSTITUTION

bokslut  budget tjéinsteman styrelsen  budget Zndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

Avgiftsintékter 5531 _ 13200 13200

VERKSAMHEI'ENS INTAKTER 5531 13 200 13 200
KOp avtjdnster -161358 -197220  -178100 _-178 100 _ -9,7
'VERKSAMHETENS I(OSTNADER -161358 -197220  -178100 -178100 _ -9,7
VERKSAMHETSBIDRAG -155826 -197220  -164900 -164900 -16,4
Interna poster, kostnader -1042 -1132 -1224 -1224 g1
Interna poster -1042 -1132 -1224 -1224 81
Nettodriftskostnad -156868 -198352  -166124 -166124 -16,2

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppglftsomrﬁdets verksamhetsomr&de och -idé

I uppgiftsomradet ingdr drifts- och kapltal- och avskrivningskostnader for service pa
institution vid Oasen boende- och vardcenter och dr[ftskostnader for vard av medicinskt
fardlgbehandlade patienter vid Alands hélso- och sjukvard samt driftskostnader for
kdptjanst pa Stiftelsen hemmet rs.

Vision for verksamheten
Att tillhandahdlia vard pd ratt vardniva.

Verksamhetsmﬁlsattnmgar

Att erbjuda vard pa en institution &t dem som inte ldngre klarar sig med den service som
kan ges inom den dppna varden Att regelbundet evaluera om klinter som beviljats
institutionsvardsplats &r pa ratt vardniva.

Konkreta malsattningar for omridets verksamhet ar 2025
Kommunen ska utreda sitt behov av tiligang till institutionsplatser fér att i samarbete
med landskapsregeringen och andra kommuner hitta végar fér att méta de utmaningar

som oOkat antal dldre medfor.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet

Fordandringar i verksamhetsmiljon

Beldggningsgraden pa Oasen beraknas vara fortsatt hdg. Detta innebar mindre kostnader
i form av grundavgift fér outnyttjade vardplatser. Kommunens anvandning av sin egna
platser berdknas minska jamfért med budget 2024.

Institutionsvard arrangeras aven som képtjénst fran Stiftelsen hemmet rs. Avgiftsintékter
fér institutionsvard uppbérs dé direkt av kommunen. Kommunens egen platsanvandning
berédknas vara oféréndrad.

Anskaffning av betydande inventarier och I6s egendom

Personal

20
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Kurnlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

Nyckeltal

Antal varddygn 2022 2023 2024 2025
Bekslut Bokslut Budget Budget

Qasen 288 425 240 120

Stiftelsen Hemmet 166 365 365
Specialsjukvarden - - -

Ekonomiplan for 2026 och 2027

Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsdkningar finns for de kommande aren jamfort med
budget 2024. Kostnaderna kan dock pendla kraftigt utgdende fr@n férandringar i
vardbehov. Dessutom &kar antalet dldre personer i befolkningsgrupperna. Diskussioner
har initierats om &garformen fér Oasen vilket kan paverka kostnadsbilden i framtiden.

21
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Kumlinge kommun
Budget 2025

Aldreomsorgsférvaltning

HEMSERVICE
bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
~ Forséljningsintdkter _ . 35581 39140 40200 40 200 2,7
__Avgiftsintakter o 65524 123250 143100 143100 16,1
VERKSAMHETENS INTAKTER 101105 162390 183300 183300 12,9
Personalkostnader . .-588808 -680780  -681500 -681500 01
Kop av tjanster . 45472 51455 -1509  -15090 70,7
~Material, férnodenheter och varor -7730 -7600 -7700 -7700 13
Ovriga verksamhetskostnader -1468  -1500 -1 500 -1500 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -643479 -741335  -705790 -705790 -4,8
VERKSAMHETSBIDRAG . -5A2374 578945  -5224%0 -5224%0 938
_AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNING ~ -3235  -2020  -808  -808 -60,0
Interna poster, kostnader -31303  -33215 -37742  -37742 13,6
Interna poster -31303 -33215 -37742 -37742 13,6
Nettodriftskostnad -576912 -614180  -561040 -561040 -8,7

Ansvarsorgan: Kommunstyreisen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomrédet omfattar hemservice dygnet runt vid behov samt képta och salda
tjanster.

Vision fiér verksamheten
En Oppen, decentraliserad och effektiv verksamhet som stéder en bra service for
invanarna.

Verksamhetsmﬁlsattmngar

- den allmanna malséttningen &r att gora det méjligt for klienten att kunna bo kvar i

sitt hem s& lange som méjligt d3 detta &r i enlighet med klientens énskan

- visstidsanstallningar bér undvikas om det ar méjligt att i stéllet anstéila personal

tillsvidare
- uppmuntra till utbildning som héjer personalens kompetensniva

- personalens utbildmngsnlva héjs, bland annat genom att kommunen da det &r

mdjligt anstéller narvardare i stéllet for hemhjalpare.

Konkreta malsdttningar for omradets verksamhet &r 2025
- att ge varje klient omsorg och vard av god kvalitet p& ratt vardnivd

- att utveckla hemservicens samarbete med AHS hemsjukvard inom ramen for

samverkansavtal inom hemvarden
- att utbka méngden hemservice som erbjuds i hemmen
- att utveckla dagverksamheten fér de boende pa Annagarden

- att ordna utbildningar for personalen, helst lokalt, och gérna med infallsvinkel

dagligverksamhet och sysselsattning, sékra férflyttningar samt inriktning pa
minnessjukdomar

- kvalitetssakra dldreomsorgens arbete med minnessjuka klienter genom att ga

infér Svensk demenscentrums utbildningsmodaell StJarnmarkt
- att personalen under aret far fortbildning i palllatlv vard

- att under aret ta i bruk Aland halso- och sjukvirds vardinformationssystem till

den del det &r tillgéngligt fér kommunerna
- att under &ret delta i férstudie om socialvardsprogrammet VIVA samt om
forutséttningarna finns ta i bruk det
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Kumlinge kormnmun
) Budget 2025
‘Aldreomsorgsforvaitning

Héllbarhetsmal fér uppgiftsomradet

- anvénda miljévénliga stad- och rengdringsmedel dér det &r mojligt

- anvinda maskiners energisnéla program nar det &r mdjligt

- det material som anvands i varden anvénds ekonomiskt

- lyfta fram vikten av ergonomiskt valfungerande arbetssétt och arbetsmiljoer

. anvanda ratt vBrdmaterial i verksamheten

- Utveckla personalpolitiken med mélet att Kumlinges &ldreomsorg ska ses som en
attraktiv arbetsplats for de som jobbar samt en trygg och stimulerande
verksamhet for aldre.

Forandringar i verksamhetsmlljon

Personalstyrkan minskar nagot. Andelen behor[ga dkar. Tidigare analys infér budget
2024 av ny klientavgifislagstiftning gailande l&ngvarig dygnet runt omsorg resulterade i
sankta forvantningar om intaktsnivan. Verkligheten visar dock istéllet att avgiftsuttaget
blivit hégre. Budgettekniskt okar darfor intdkterna med 19.850 €. Ett storre
utgiftsbortfall ar att externa ESB-platser inte Iangre behdvs p.g.a. aktiva hemtagningar.
Kostnadsminskningen harvid 39.380 €. Dessa tva omsténdigheter i kombination med att
Idnekostnaderna inte dkar &r de viktigaste forklarande faktorerna till att
verksamhetsbidraget minskar med 10 %.

Stridig framtida fordran om 40.200 € for férséljning av vardplats 2025 enligt
hemkommunslagen 8t Sote-omréde har budgeterats som intakt.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Vérdséng, utemébler, servis,

Personal

1 hemtjénstiedare, 1 ansvarig narvardare, 8 narvardare eller motsvarande, 2
hemhjélpare samt dartill personalresurs fér vikarier. Personalméngden anpassad till den
radande vardbelastningen som minskat under hésten 2024, Om den sammanlagda
vardtyngden 6kar avsevért behdver behoven av personal ses dver,

Personal, arsverken BU2024 BU2025
Hemserviceledare 0,78 0,80
Ansvarig ndrvardare 1,00 1,00
Vardpersonal 9,08 7,38
10,71 9,18

Personaldimensionering, omsorgsarbete pé ESB
Anstilld i vardarbete per klient pa ESB 0,76 0,78

rekommenderat Intervali fér ESB dr 8,7-0,8

Nyckeltal
varddygn l&8ngvarigt serviceboende med dygnet runt omsorg

2024 2025
- 3650

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Det Hkade antalet dldre leder sannolikt tiil 6kade kostnader de kommande aren.
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Kumlinge kommun

) Budget 2025
Aldreomsorgsforvaltning

Enligt den befolkningsprognos som tagits fram pa lokal nivd inom ramen fér
Strategirapporten 2021 och som uppdaterats 2024 kommer servicebehovet inom
aldreomsorgen att utvecklas enligt tabellen nedan till 2030:

Antal personer med servicebehov

2024 2026 2028 2030
Dygnet runt boendeservice 8 15 8 6

Ovrig stédservice 12 14 20 14
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Kumlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

ANNAN SERVICE FOR ALDRE PERSONER

bokslut  budget tjinsteman styrelsen budget d@ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%
Avgifisintdkter 58374 4 550 5200 5200 14,3
Understdd och bidrag 200 ) _ _
("Jvriga verksamhetsintékter 36733 34650 36310 36310 4,8
VERKSAMHETENS INTAKTER 96308 39200 41510 41510 5,9
Personalkostnader 367 =300 350 -350 _ 16,7
Kép av tjénster -8534  -11725 -11040  -11040 -5,8
~ Material, férnédenheter och varor -6533  -10750 9750 -9750 -9,3
Understod 7 -18447  -31560 -29110  -29110 -7,8
Ovriga verksamhetskostnader -120 , . o
VERKSAMHETENS KOSTNADER -34001 -54335  -50250  -50250 7,5
VERKSAMHETSBIDRAG 62307 -15135  -8740  -8740 -42,3
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -669 -470 -1093 -1093 132,6
~_ Interna poster, kostnader -267696 -287142  -304853 -304853 6,2
Interna poster -267 696 -287 142 -304853 -304853 6,2
Nettodriftskostnad -206059 -302747 -314686 -314686 3,9

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

I uppgiftsomradet ingdr kostnaderna fér de alimdnna utrymmena i servicehuset
Annagarden,

I omradet ingdr &ven under inkomster av avgifter de maltidsavgifter hemvardens
klienter, undantaget klienter med 18ngvarig dygnet runt omsorg, betalar enligt
kommunens taxa medan enhetspriset for dessa maltider ingdr som interna kostnader till
centralkéket,

I omridet ingdr under 8vriga intékter hyror for bostadderna i Annagarden.

I omradet ingdr kostnaderna fér narstdendevard.

Vision fér verksamheten
Att tillhandah3lla de tjdnster och den service som lagstiftningen inom de aktuella
omradena férutsétter.

Verksamhetsmalsittningar
Félja med forandringar i lagstifiningen inom de aktuella omradena. Fortsatta
implementeringen av dldrelagen i verksamheten.

Konkreta mélsittningar for omrddets verksamhet ar 2025
- att tillhandahalla klienterna tjanster av god kvalitet pa rétt niva
- att utveckla ndrstaendevardens tjdnster under lagstadgad ledighet
- att utarbeta egenkontroliplaner fér verksamheten
- aft utreda distanstjanster som mdjliggér ett tryggt boende hemma
- att utveckla stddtjanster som stdder hemmahoende
- att personalen fortsatter utveckla den gemensamma vérdegrunden fér arbetet
inom éldreomsorgen

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Z f
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Kumlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

Fordndringar i verksamhetsmiljon
De interna kostnaderna sjunker vad géller fastighetskostnader + 16000 € men stiger vad
géller kostservice -11630 £,

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Bortsett for de ékade interna kostnaderna samt sannolikt kostnadsdrivande kollektivavtal
finns inga i nuldget kénda stirre kostnadsskningar for de kommande aren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025

Utbildningsférvaltning

UTBILDNINGSFORVALTNING

bokslut  budget tjinsteman styrelsen budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsiljningsintakter 16759 500 15200 15200 29400
Avgiftsintikter 11919 15100 10830 11650 -22,8
Understdd och bidrag 25338 18280 26900 26 900 47,2
Ovriga verksamhetsintakter - 783 100 -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 54800 33980 52930 53750 58,2
Personalkostnader -789381 -828940  -822450 -822450 - 08
Kop av tjanster 106600 -106100  -118160 -118160 114
Material, férnddenheterochvarc -102171 -106160  -106700 -106 700 0,5
Understod 11413 8200 -5200  -5200 - -366
Ovriga verksamhetskostnader ~ -2260  -2480 - -100,0
VERKSAMHETENSKOSTNADER ~ -1011824 -1051880 -1052510 -1052500 01
VERKSAMHETSBIDRAG 957024 -1017900  -999580 -998760 19
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNIN ~ -1274 -400 -1439  -1439 259,8
Interna poster, intékter 237137 282800 295457 295457 4,5
Interna poster, kostnader -264368 -334438 -342125  -342125 23
Interna poster -27231  -51638 -46 668 -46 668 -9,6
Nettodriftskostnad -985530 -1069938 -1047687 -1046867 -2,2
dndring i
budget 2024 forslag 2025 euro dndringi%
UTBILDNINGSFORVALTNING | |
Bildningsnémndens kansli -40600  -42780 2180 51
Barnomsorg i daghem -177 300 -158290 -19610 12,4
Ovrig barnomsorg -32220 27910 4310 154
Bibliotek, kultur och bildning -42050  -44050 2000 45
Idrott, fritid och ungdom .-3840  -3640 -200 5,5
Centralkdk | 72292%0 - -220250 -9040 13
Kollektivtrafik . 4320 -7100 2780 -352
Kumlinge skola -487 680 -494 740 7060 -1,4
Verksamhetsbidrag -1 017 900 -998 760 -19140 19
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsforvaitning

UTBILDNINGSKANSLI
hokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Personalkostnader -56231  -39250 41430 -41430 56
Kop av tjéinster 805 %00 %00  -900 00
Material, féréddenheter och varor -213 -350 -350 ~ -350 0,0
Understod 100 -100 200 -100 00
VERKSAMHETENS KOSTNADER 57349 40600  -42780  -42780 54
VERKSAMHETSBIDRAG -57349  -40600  -42780  -42780 54
Interna poster, intdkter 53905 40600 42780 42780 54
Interna poster, kostnader -2529 -7 380 -8856 -8 856 15,8
Interna poster 51376 33210 33924 33924 2,1
Nettodriftskostnad -5973 -7390 -8 856 -8 856 19,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Utbildningskansli:

- administrationskostnader for kommunens utbildningsférvaltning, bibliotek,
Medborgarinstitutet, idrott/fritid/ungdom och allman kulturverksamhet,
barnomsorg i daghem, &vrig barnomsorg, centralkék och kollektivtrafik.

- kommunens stipendium fér hdgskolestuderande ingdr i uppgiftsomradet.

Vision for verksamheten

- strdva till att uppratthdlla hég kvalitet inom den pedagogiska verksamheten.

- upprétthalia ett modernt bibliotek som fréamjar litterara upplevelser for sdval
yngre som &ldre, samt kulturella aktiviteter

- framja kultur- och fritidsverksamhet som é&r till gagn fér boende och inflyttningen
till kommunen

- tillvarata och utveckla de anstélldas sérskilda kompetenser och verka fér en god
arbetsmiljé.

Verksamhetsmalséttningar

- tillse att landskapslag om grundskola och barnomsorg, landskapsférordning om
grundskola och barnomsorg, laroplaner och utbildningsstadgan férverkiigas

- verka for att utbildningsverksamheten utvecklas och utvérderas

- félja med Medborgarinstitutets verksamhet for kommunens del och vid behov utse
ansvarsperscn for denna

- uppratthélla och utveckla biblioteksverksamheten

- sbrja for frémjandet av kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen

- verka fér att de uppgiftsomraden som utbildningskansliet ansvarar for forvaltas
och utvecklas enligt givha ramar och i enlighet med géllande lagstiftning

Konkreta mélsittningar for omradets verksamhet &r 2025

- Utbildningskansliet fortsédtter arbetet med att implementera intentionerna i LL om
barnomsorg och grundskola och ldroplanerna b&de inom barnomsorg och skola i
syfte att framja en enhetlig l&rstig fér barn och elever

- Utbildningskansliet arbetar med att fraimja kommunikationen melian kansliets
olika enheter for att skapa mdgjligheter till samarbete mellan enheterna

- Utbildningskansliet deltar i utarbetandet av ett personalpolitiskt program for
kommunen
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

- Utbildningskansliet tar ett helhetsgrepp om sektorns digitalisering vad galler
investeringar, implementering av nya system och utveckling av effektiva
kommunikationsmetoder, samt utarbetandet av den av landskapet
rekommenderade IKT-strategin fér barnomsorg och skola

- Utbildningskansliet tar fram nya statuter fér hégskolestipendiet

- Utbildningskansliet fortsatter séka samarbeten med andra kommuner.

Hallbarhetsmal for verksamheten 2025
- Kansliet strdvar efter att minska sin pappersanvéndning genom digital
kommunikation samt digital arkivering.

Férandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Inga storre anskaffningar planeras.

Personal
Utbildningschef 60%

Nyckeltal
Férvaltningskostnader, totala kostnader inkl. interna éverféringar och avskrivningar,

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
5973 7 390 8 856
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Nettodriftskostnad, euro/inv. 21 25 32

Nyckeltalen gr inte riktigt jdmforbara med tidigare &r d& bade utbildningschefens och
byrasekretarens l6ner har fordelats ut pa de andra omradena inom bildning fr.o.m. 2024-
ars budget.

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Det finns i nuldget inte nagra kinda stérre kostnadsdkningar for de kommande aren.
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Utbildningsfdirvaitning

Kumlinge kommun
Budget 2025

BARNOMSORG I DAGHEM

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%

Férsaliningsintékter _ 1360 S 7
Avgiftsintakter 11058 13000 8840 9510 -26,8
'VERKSAMHETENS INTAKTER 12419 13000 8840 9510 -26,8
~Personalkostnader -153 675 —178 740 -155950  -155950 - -12,8
Kbp av tjénster -3691 -4550 -5050 -5050 11,0
Material, fornddenheter och varor -6 585 -6910 -6 800 -6.300 - -16
Ovriga verksamhetskostnader =572 =700 7 -100,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -164 523 -190900  -167800 -167 800 -12,1
VERKSAMHETSBIDRAG - -152104 -177900  -158960 -158290 -11,0
'AVSKRIVNINGAR OCHNEDSKRIVNING ~ -202 200 -202 -202 1,0
Interna poster, kostnader —65 686  -85592 -84650  -84690 -1,1
Interna poster -65686  -85592 -84 690 -84 690 -1,1
Nettodriftskostnad -217992 -263692 -243852 -243182 -72,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrdde och -idé

Uppgiftsomradet omfattar daghemsverksamhet samt képta och séida dagvardstjanster.
Som del av verksamheten i daghemmet ing@r férundervisning fér barn &ret innan barnet
bérjar skolan, familjedagvard vid Annagardens daghem samt vid behov
specialbarnomsorg.

Vision for verksamheten

Malsattnmgen for barnomsorgen ar att erbjuda en kvalitativ, pedagogisk och trygg
omsorg for aldersgruppen. Verksamheten ska om mojligt anordnas i den form som
barnets vardnadshavare énskar.

Verksamhetsmadlséttningar

Barnomsorgen ska genom god omsorg, lekméjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar fér barnets fostran och dérigenom bidra till
att alla barn far goda uppvaxtvillkor.

Annagardens daghem berdknas ha 251 verksamhetsdagar pa vardagar + cirka 44
helgdagar férdelat pd 25 veckor under véren, 6 veckor pa& sommaren och 22 veckor
under hésten.

Under varen &r det 16 barn inskrivna, varav sex ar fritidshemsbarn, tva
férundervisningsbarn, fyra femaringar, tre tredringar samt ett barn under tre 3r.

Under hésten réknar man med att ha 11 inskrivna barn, varav tre fritidshemsbarn, fyra
férundervisningsbarn, samt fyra 3-4 aringar.

Konkreta milsittningar for omrddets verksamhet dr 2025

- Uppratthalla en tillrécklig personaltathet
For att barnen ska ké&nna sig trygga och bli sedda behovs tillrdckligt med personal.
Daghemmet bedriver verksamhet fér barn med stor aidersskillnad (2-8 &r). Personalen
faststalls genom personaldimensionering enligt anmalda barn och justeras vid behov
under verksamhetsaret.
Eftersom det till hésten kommer att finnas plats for fritidshemsbarnen pé Annagarden
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

kommer de att f sin fritidshemsverksamhet p8 daghemmet med fér dem anpassad
verksamhet.

- Digitalisering
Personal deltar i fortbildning for IKT-strategi arrangerad av Rlands Landskapsregering.

- Undervisningsmaterial
I nulaget &r det férundervisning 4 dagar per vecka dvs specifika tillfallen férutom allt det
som sker i den évriga verksamheten, samt 5- -ars verksamhet 1-3 dagar per. vecka
beroende av gruppens sammanséttning. Detta ar for att barnen ska fa en s& god grund
som mdijligt infér skolstarten. Tili detta behdévs material s3som arbetsbécker och dvrigt
undervisningsmaterial,

- Arbetsmaterial
Alla barn behéver & utvecklas utifrn sina forutsattningar och férmagor och for det
behéva material som stéder barnens utvecklig. En del barn behdver extra stod for att
chkas och utvecklas och da behévs specialmaterial fér att specnﬁkt stéda tex tal- och
sprakutveckling, hjalpmedei fér koncentration/avslappning sasom sittdynor och tyngder
m.m.

- lesmedel
Daghemmets malsattning &r att ge barnen ett nyttlgt narlngsrlkt och narproducerat
mellanmal. Trots att frukt och bar &r dyra ar malet att hélla en budget pa 1,25 €/barn.

H&llbarhetsmal for uppgiftsomradet

- Personalens arbetstid &r anpassad till vardbehovet, bland annat s3 att
arbetstiderna dr anpassade efter oppethallnmgstlderna och att personalen tar ut
ledigheter nar det &r férre barn pa daghemmet eller om daghemmet kan vara
stangt.

- Diskutera matdtg@ngen fér att det mte ska bli mer svinn an nodvand:gt genom att
léra barnen att inte ta for mycket pa en gang utan hellre ta en gang till av maten.

- Ta vara pa 6verbliven mat, bland annat s& att grét kan anvéndas foljande dag till
pannkaka eller som ingrediens i bréddegar.

Forindringar i verksamhetsmiljon

- Frltldshemsverksamheten ar under varen tisdag torsdag i skolans lokaler med en
personal fran daghemmet eftersom det nu &r s& manga barn inskrivna i
daghemmet att utrymmet inte récker till. Detta ger frltldshemsbarnen en
verksamhet mer anpassad foér dem och samtidigt mer utrymme pa daghemmet.
P& mandagar och fredagar &r fritidshemsbarnen pa daghemmet da det &r farre
barn som deitar i verksamheten.

- Hosten 2025 flyttar hela fritldshemsverksamheten tilibaka till daghemmet pga det
1&ga antalet barn som finns pa daghemmet och att fritidshemsbarnen dérmed
ryms p& Annagérden och det sparar pé personalresursen.

- Pga utrymmesbristen géllande kontors och férvaringsutrymmen pa daghemmet
finns sedan augusti 2023 en barack pd 15 m2 som anvénds som kontorsutrymme
och férvaring av bl.a. barnvagnar

- Under 2023 gjordes pa uppdrag av fullmaktige en utredning kring daghemmets
behov av stérre utrymmen. Beslut har inte tagits i &rendet, en ny grupp har
tillsatts. Beroende av det besiut fullméktige tar utgdende fran arbetsgruppens
rapport och kommunens ekonomi kan det under 2025 innebéra forandringar i
jokalen som daghemmet vistas i.

- Det finns behov av barnomsorg under helger samt helgdagar V|Iket Skar pa
personalkostnaderna Beroende av om verksamheten bedrivs pa daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden flytta mellan uppgiftsomradena
barnomsorg resp. 8vrig barnomsorg.

~

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Budgeteras fér inkdp av tangentbord till personalens iPads samt en mobiltelefon.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

Anslag: 1600 euro

Personal

Personalen bestar av tva ldrare inom barnomsorgen som har det pedagogiska ansvaret
samt en barnskétare som &ven &r som Iarare inom barnomsorg pa fritidshemmet. D&
fnhdshemsverksamheten &nnu under varen bedrivs i skolans lokaler behévs ytterllgare
en barnskétare pd 50% for att ha en vélfungerande barnomsorg dar det ingar
forundervisning, 5-arsverksamhet samt dvrig pedagogisk verksamhet men ocks vid
planering fér l&rare inom barnomsorgen samt det administrativa for forestandaren. Till
hésten bér den ordinarie personalstyrkan vara tillrécklig. Utdver det finns behov av
barndagvard fyra helgdagar i manaden, varav en person &r timanstalld som
familjedagvardare for en helg per manad

Vikarie behdvs vid fortbildning fér personalen, semestrar samt eventuell sjukfranvaro,
men en stor del av semestern beréknas kunna tas ut under sommaren samt under
skollov d@ det &r farre barn.

Nyckeltal
Boksiut Budget Budget
2023 2024 2025
Nettodriftskostnad, euro/barn 16 765 20 307 24 318
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 524 599 565
Nettodriftskostnad, euro/inv. 752 889 869

Ekonomiplan for 2026 och 2027

Det finns ett behov att framdver kontinuerligt investera i barnomsorgens digitala
infrastruktur.

I &vrigt finns inga kénda stérre kostnadsékningar fér de kommande aren.

32



F b

Utbildningsfdrvaltning

Kumlinge kemmun

Budget 2025

OVRIG BARNOMSORG

boksiut  budget tjansteman styrelsen  budget Sndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%

Avgiftsintdkter 861 2100 1990 2140
VERKSAMHETENS INTAKTER _ 861 2100 1990 2140 1,9
Personalkostnader -17826  -28470 -27450  -27450 -3,6
K&p av tjdnster 443 330 200 -200 -42,9
Material, férnddenheter och varor -655 -500 =400 -400 -20,0
Understod 8213 -5000  -2000  -2000 -60,0
VERKSANIHETENS KOSTNADER -27137  -34320 -30050 -30050 -12,4
VE_R_K_SI-\_MH_I:f'I_‘SBlDRAG -26276  -32220 -28 060 -27910 -13,4
 Interna poster, kostnader 585 6033 6087  -6087 09
Interna poster -5 865 -6033 -6 087 -6087 0,9
Nettodriftskostnad -32141  -38253 -34147 -33 997 -11,1

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomride och -idé

Familjedagvard

- Vard som ges i den anstéllde personalens eget hem da

Stéd for vard av barn i hemmet

ett sadant behov finns.

- Vardnadshavare for barn under tre ar som inte deltar i kommunal barnomsorg har
rétt att f8 stod fér vard av barn i hemmet i enlighet med LL om hemvardsstéd

(AFS 2015:68/AFS 2022:56).

Fritidshemsverksamhet

- Att erbjuda omsorg och meningsfull fritid fér barn som har réatt till det under &rets

skoldagar.

- Verksamheten erbjuds till barn pa 8k 1-2, barn med 11-arig laroplikt samt barn
med sérskilda behov som beddms vara i behov av denna.

Vision for verksamheten

- Den generella malsattningen fér barnomsorgen ar att om méjligt anordna denna i
[+] .
den form som barnets vardnadshavare &nskar.

Verksamhetsmalsdttningar

- Familjedagvard utanfér daghemmet kan ges da den anstéllde dnskar bedriva den i
sitt eget hem och den kan anses fullgod i den formen. Barnomsorg i hemmet har
samma malséttningar som barnomsorg pa daghemmet,

- Det lagstadgade hemvardsstédet &r till fér att stéda de hem vars barn under tre
&r inte deltar i den kommunala barnomsorgen, samt de vardnadshavare som gar
ner i arbetstid fér minskad tid inom barnomsorgen, sk partiell vardledlghet

- Fritidshemsverksamhet ska erbjudas av kommunen till barn som gér pa ak 1-2.
Av utrymmesskal inryms den under véren fortsattnlngsws i skolans lokaler.

Till hdsten, dé det inte l&éngre rader utrymmesbrlst pa daghemmet, flyttar
frltldshemsverksamheten tillbaka till Annagdrdens daghem. Verksamheten ska
félja den for verksamheten uppsatta laroplanen vilken bygger pa tanken att det &r
barnens fritid, och ska ge en meningsfull och trygg verksamhet och omsorg efter

skolan.

Konkreta malsittningar for omradets verksamhet ar 2025
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Kumlinge kemmun
Budget 2025
Utbildningsfdrvaltning

Ordna familjedagvard utanfér daghemmet.
Administration av hemvardsstéd.
Vidareutveckla fritidshemsverksamheten inom skolans lokaler.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Starka den sociala tryggheten for de berérda grupperna genom information och stod.
Inom fritidshemsverksamheten arbeta kring vikten av aterbruk och att spara pé jordens
resurser.

Forandringar i verksamhetsmiljon

- Det finns behov av barnomsorg under helger vilket &kar pa de ordinarie
personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs pa daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden &ven hamna under uppgiftsomradet
barnomsorg i daghem.

- F3 familjer som lyfter hemvardsstdd, markant minskat anslag.

- Fritidshemsverksamheten #r 4 eftermiddagar varav en pd Annagardens daghem
och tre i skolans lokaler med en personal fran daghemmet eftersom det nu &r s
méanga barn inskrivna i daghemmet att utrymmet inte récker till. Detta ger
fritidshemsbarnen en verksamhet mer anpassad fir dem och samtidigt mer
utrymme p8 daghemmet.

Fran hosten &r all fritidshemsverksamhet férlagd vid Annagardens daghem.

Anskaffning av betydande inventarier och I6s egendom
Inga stérre inventarieanskaffningar &r planerade.

Personal

Timanstalld fyra helgdagar/man.
Administrering av hemvardsstod
Fritidshemspersonal ca 40%

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Inga i nuldget kidnda stdrre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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Utbildningsférvaltning

Kumlinge koemmun
Budget 2025

BIBLIOTEK, KULTUR OCH BILDNING

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

Understdd och bidrag - 620 1000 -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 60 1000 | -100,0
Personalkostnader -24860 -26230 -26980  -26980 29
Kop av tianster 7804 -8770 9070  -9070 34
Material, fornddenheter ochvaror ~ -6828 ~ -7050 -7000 - -7000 07
~ Understod -1000  -1000  -1000  -1000 00
VERKSAMHETENS KOSTNADER 40493  -43050  -44050  -44050 23
VERKSAMHETSBIDRAG | 39873 42050  -44050  -44050 4,8
Interna poster, kostnader -13085 -14871 -15733 15733 58
Interna poster -13085 -14871 -15733  -15733 58
Nettodriftskostnad -52858 -56921 -59783 -59783 5,0

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomréade och -idé

Kumlinge bibliotek

- tillhandahalla litteratur och andra medier for utldning.
- tainitiativ i syfte att utveckla biblicteksvasendet och sérja fér att ett tillrackligt

samarbete rader med andra bibliotek.

- fungera som ett skolbibliotek genom att erbjuda till exempel bokprat, klassbesék

och bibliotekskunskap.
- tillse att bokbestandet ar tidsenligt.

- vid behov hjalpa till med informationsstkning, stktekniker och kallkritik.

Allméan kulturverksamhet

- framja kulturell verksamhet i kommunen bade genom att stédja lokala féreningar

och genom att képa kulturella tjanster.

Medborgarinstitutet

- kommunen kdper verksamheten av Medborgarinstitutet i Mariehamns stad.
- Medborgarinstitutet far landskapsbidrag for sin verksamhet i landskapet Rland.
- Medborgarinstitutets uppgift ar att beframja den fria vuxenutbildningen i

kommunen.

- Medborgarinstitutet har en av férvaltningen utsedd kontaktperson pd Kumlinge.

Vision for verksamheten

Biblioteket skall vara en naturlig métesplats och ett kulturellt centrum i kommunen.
Under verksamhetsaret 2025 satsar biblioteket fortsattningsvis pa att utveckla
lasframjande verksamhet, synliggéra litteratur, konst och hantverk pa varierande satt
samt strava mot att gdra lokalen &n mer inbjudande dar barn och vuxna trivs

tillsammans.

Genom Medborgarinstitutets verksamhet erbjuds méngsidigt kursutbud i den egna
kommunen fér att tillgodose kommuninva@narnas varierande behov.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

Verksamhetsmalséttningar
Kumlmge bibliotek:
ar ett bibliotek som féljer med i trender, utgivningar och efterfragan som
skapar férutsattningar fér god utl@ningsstatistik och framgangsrik lasfrémjan.
- &r ett bibliotek som féljer med i den digitala utvecklingen och informerar om
och uppmuntrar till anvandning av digitala medier.
- &r ett bibliotek som &r en naturlig métesplats i kemmunen och en trygg plats
dit man vander sig fér information.

Allman kulturverksamhet:

- Biblioteket ordnar tillsammans med lokala aktérer kulturella aktiviteter i
biblioteket vilka dven uppmuntrar till kulturellt utévande.

- Biblioteket bokar d@ méjlighet finns férestéliningar till kommunen och soker da
kulturbidrag utanfér kommunen fér detta.

- Kommunstyrelsen férdelar understéd for kulturverksamhet inom kommunen.

- Kommunen deltar i Centra! Baltic projektet Across vilket framst innebér att
genom en hégteknologisk utrustnlng mojliggdrs deltagande i béde
musikutévning och teater pd distans.

Medborgarinstitutet:
- Tillsammans med Medborgarlnstltutets planeringsansvariga arrangeras ett
varierat kursutbud. Nytt avtal pd gang under 2025 som kan paverka avgiften.

Konkreta malsattningar fér omradets verksamhet dr 2025
Kumlinge bibliotek ska bli en mer inbjudande lokal genom att:
- Férbéattra utrymmena vad géller anvandning och trivsel genom sma
fordndringar i méblering, komfort och ljus samt enhetliga skyltar och liknande.

Kumlinge bibliotek ska utveckla lasframjande verksamhet bl.a. genom att:
- Fortséttningsvis erbjuda aktiviteter och evenemang for alla aldrar.
- Fortsdttningsvis arrangera [asutmanlngar under skollov.
- Exponera bdcker och andra medier pa ett tydligt och inbjudande vis.
- Bjuda in elever i 8k 1 inkl. foraldrar efter skolstart.
- Vara delaktig i Nordiska litteraturveckan.
- Nytt bibliotekssystem

Kumlinge bibliotek ska utveckla kultursidan genom att:

- Gora ytterllgare sma féréndringar | biblioteksutrymmena med dndamalet att
ge utrymme at utstillningar

- Uppmuntra kreativa intressen genom olika aktiviteter och teman

- Lyfta fram viktiga datum under aret med evenemang och lamplig litteratur

- Halla sig uppdaterad géllande méjligheter att boka teaterférestaliningar till
biblioteket, for sdval barn som vuxna och passa pé nar tilifalle ges.

- Arrangera kulturella evenemang av olika slag under aret,

Kumlinge bibliotek tar en tydligare roll i integrationsfragor genom att:
- Fortsattningsvis utveckla synliggérandet av biblioteket som mdtes- och
informationsplats for alla i olika marknadsféringskanaler
- Fortséttningsvis strava efter att information om aktiviteter och evenemang pa
biblioteket dven nar personer med annat modersmal &n svenska.

Hallbarhetsmal for verksamheten
- Bokbestdndet halls uppdaterat genom att efterstréva att mangden gallrade
bécker motsvarar mangden nyinkdpta bécker.
- Bdcker och tidskrifter som sorterats ut erbjuds till bestkare eller
orgamsatloner under en begransad tid. Bécker destrueras déarefter pa ett
hallbart sétt genom korrekt sortering.
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- Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek genom
boktransportavtal vilket ger dkat utbud tili en 18g kostnad.

- Biblioteket informerar regelbundet om méjligheten till digitala I&n av olika
medjier.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inredningsdetaljer, utrustning fér att majliggéra utstéliningar, dammsugare.

Anslag: 1500€

Personal

Bibliotekssekreterare 43,54 % av heltid, samt lokalvard 6,45 % av heltid.

Nyckeltal

2021 2022 2023
Lén totalt 3740 2872 3724
Varav boklan 3619 2808 3675
Antal besék 1517 1506 1743
Aktiva lantagare 154 163 163
Antal 18n per inv. 12 9 13
Bécker totalt 11 786 11 210 10 985
Litteraturinkép 185 239 224
Avskrivna biicker 222 681 137
Ovrigt material tot. 342 342 350
Totala utgifter 35 597 40 675 40 493
Totala utg. euro/inv 113 133 140

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Verksamhetsbidrag, eurofinv. 137 142 157
Nettodriftskostnad, euro/inv. 183 192 214

Ekonomiplan fér 2026 och 2027

Inga i nuldget kénda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

_ Ovrigaverksamhetsintékter 39
| VERKSAMMETENS INTAKTER 39 o y
_ Personalkostnader -105  -1200 -1000 -1000 -16,7
Kopavtjénster 635 2% 2% 20 00
Material, fornodenheter och varor -85  -250 250  -250 00
Understod 2100 2100 2200 2100 00
* VERKSAMHETENS KOSTNADER - -3025  -3840 -3640  -3640 5,2
| VERKSAMHETSBIDRAG | -2086  -3840  -3640  -3640 -5,2
Interna poster, kostnader -5009  -4653  -4700 -4700 10
Interna poster -5009 -4653 -4700 -4700 1,0
Nettodriftskostnad -7 995 -8493 -8340 -8 340 -1,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé

Idrott och friluftstjénster samt ungdomstjdnster

Uppgiftsomradet skall framja idrotts-, fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen
genom att ge bidrag till i kommunen aktlva féreningar som ordnar verksamhet fér barn
och ungdomar, samt arrangera verksamhet for ovannédmnda malgrupp.

Vision for verksamheten
Kommunen skall vara en plats dar barn och unga trivs och att det finns tlllgang till
meningsfull fritidssysselsattning.

Verksamhetsmalséttningar

stéda féreningar att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter fér barn och unga |
kommunen genom verksamhetsbidrag och tillgéng till utrymmen i skolfastigheten.
samarbeta med féreningar i syfte att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter for barn
och ungdomar i kommunen

arrangera verksamhet enligt fritidsgruppens verksamhetsplanering

forverkliga Efterskolan-verksamhet med av Landskapsregeringen fér andamalet
beviljade medel vilka har utbetalats under hdésten 2024

Konkreta malsittningar fér omrddets verksamhet ar 2025

Fritidsgruppen planerar en varierad méngd aktiviteter som genomférs och som
ger ungdomarna i kommunen méjlighet till att stérka sina véanskapsband och att
upptécka nya intressen.

Fritidsgruppen kan pa eget initiativ eller i samarbete med andra aktérer séka
projektmedel for att 6ka de ekonomiska férutséttningarna att ordna menlngsfulla
idrotts- och kulturaktiviteter fér barn och ungdomar i kommunen. Under lasdret
2024-2025 samarbetar kommunen med SKUNK som erhallit pengar for att
bedriva ‘Efterskolan’-verksamhet bl.a. pd Kumlinge.

Fritidsgruppen ser éver andra former for genomforande av fritidsarbetet
Uppmana olika aktérer att halla féreningskalendern p& kommunens hemsnda
levande som ett koordineringsverktyg fér aktiviteter fér kommunens innevanare
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Hallbarhetsmadl for uppgiftsomradet

- avgiftsfri verksamhet fé&r kommunens unga
- framja kommuninvanares sociala, fysiska och psykiska hélsa genom att skapa
férutsattningar for ett varierat utbud av aktiviteter

Fordandringar i verksamhetsmiljén
Inga kénda forédndringar i verksamhetsfdrutsattningarna.

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Inga storre inventarieanskaffningar ar planerade.

Arbetsgrupper och kommittéer

Fritidsgruppen kvarstdr som arbetsgrupp bestdende av tva medlemmar utsedda av
kommunstyrelsen och tvd medlemmar utsedda av elevradet. Bibliotekssekreteraren
fungerar som sekreterare fér gruppen fr.o.m. 1.8.2025. Arbetsprocentsdkning gors for
bibliotekssekreteraren fr.o.m. 1.8.2025,

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, eurofinv. 10 13 13
Nettodriftkostnad, euro/inv. 28 29 30

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Inga kanda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren, men férhoppning om
fortsatt extra stéd frén Alands Landskapsregering fér fritidsverksamhet.
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CENTRALKOKET

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i %
Férséljningsintakter 13526 500 15200 15200 2940,0
Understéd och bidrag 11910 o L .
VERKSAMHETENS INTAKTER 15436 500 15200 15200 2940,0
~ Personalkostnader  ~  -146691 -147360  -154190 -1541%0 4,6
Kop av tjanster o -2878 -4350 -3560 -3 560 -18,2
Material, fornodenheterochvaror ~ -76221  -77300  -77700  -77700 05
Ovriga verksamhetskostnader 361 -780 | e - -100,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER ~~  -226150 -229790  -235450 -23545%0 = = 25
VERKSAMHETSBIDRAG =~ -210714 -228290  -220250 -220250 -39
. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING ~ -1072 -200 <1237 -1237 518,5
Interna poster, intékter 183232 242200 252677 252677 43
_ Interna poster, kostnader 23320 -36472 35690  -39630 .88
Interna poster 159912 205728 212987 212987 3,5
Nettodriftskostnad -51874 -23762 -8500 -8500 -64,2

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Centralkdket verkar i Kumlinge skola och tillreder méltider fér skolelever, lérare,
koemmunens &vriga personal och dvriga matgaster samt tillreder och levererar till
Annagarden lunch fér daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets
\gerksamhetsdagar samt méitider fér hemvardens klienter och personal alla dagar under
aret,

Kostnaderna fér maltiderna enligt enhetspriserna for skolelever, skolpersonal,
daghemsbarn, daghemspersonal, kékspersonal och hemvardspersonal bokférs som
interna kostnader under respektive uppgiftsomrade och som interna intékter under
centralkdkets uppgiftsomrade,

Hemvardens kiienter betalar sina maltider enligt kommunens taxa for sociala avgifter.
Dessa avgifter bokférs som inkomster fran avgifter inom &ldreomsorgsférvaltningens
uppgiftsomréde. Under 6vriga intakter bokfors maitidsavgifter frn kommunens 8vriga
personal, évriga matgaster samt férséljning utanfér kommunen.

Vision for verksamheten
Centralkdkets dagliga maltider till de olika kundgrupperna &r en uppskattad del av
kommunens verksamhet.

Verksamhetsmalsiittningar
- uppratthélla en smidig kommunikation med dem som féretrader de olika
kundgrupperna
- tillhandahélla lampliga maltider for centralkékets olika kundgrupper

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet &r 2025

- Centralkdket i samarbete med utbildningskansliet utvecklar vidare anvidndandet
av det digitala systemet Titania for planering och rapportering.

- Centralkdket haller méte med enhetschefer infér varje termin for att utvardera
verksamheten och stérka kommunikationen. Méten halls inom januari och
augusti.

- Arbeta vidare med héllbarhetsmélen.
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Se Over vilka inbesparingsmdijligheter det finns inom omradet utan att kvalitén
férsdmras.

Fortsitta vidareutvecklingen av det nu antagna offertférfarandet pa livsmedel till
centralkdket.

Hallbarhetsmaél for uppgiftsomradet

Férverkliga Kost och servicepolicyns avsikt med anvindandet av s3 mycket
narproducerat som det bara d&r méjligt d@ det &r ekonomisk férsvarbart.
Implementera och utveckla ett ekonomiskt forhallningssétt i planeringsarbetet.
Matrester kyls ner och férpackas och fryses ner fér senare anvéndning eller
anvands till andra matrétter.

Koéket tar fram en fyra-veckors-meny med recept kopplade till menyn som
underlattar planeringsarbetet och férenklar for vikarier.

Skapa ett gott arbetsklimat genom adekvata kommunikationsmodeller och
-medel.

Se dver arbetssitt som kan effektivera anvéndandet av el med malet att sénka
dessa kostnader.

Fordndringar i verksamhetsmiljén

Inga kénda féréndringar i verksamhetsmiljén.

Eventuellt byte av entreprenér pa tvargende linjen i bbrjan av véren vilket kan innebéra
utebliven intakt for centralkoket.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom

En frysbox samt fornyelse av karl och kantiner.

Anslag: 2300 euro

Personal

1 husmor, 88,24%

1 kock, 88,24%

1 kéksbitrade, 98,04%

Vikarier for semestrar och évriga ledigheter

Nyckeital
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, eurofinv. 727 774 787
Nettodriftskostnad, euro/inv. 179 80 30

Ekonomiplan for 2026 och 2027

Inga kénda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren, dock rader fortfarande
en betydande inflation som kan paverka kostnaderna k&nnbart.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN

bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
‘Understbd och bidrag 22810 17280 26900 26900 557
VERKSAMHETENS INTAKTER 22810 17280 26900 26900 . 557
Kép av tjnster -28512  -21600 -34000 -34 000 57,4
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28512  -21600 -34000 -34 000 57,4
VERKSAMHETSBIDRAG  -5702  -4320  -7100  -7100 64,4
~ Interna poster, kostnader -1720 -139% -1506  -1506 .18
Interna poster -1720 -1396 -1506 -1506 7,9
Nettodriftskostnad -7 422 -5716 -8 606 -8 606 50,6

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Att handha kollektivtrafiken inom kommunen.

Vision f6r veriksamheten
Kollektivtrafiken bibeh&lls pd nuvarande nivd och ses som en viktig del av infrastrukturen
i kommunen.

Verksamhetsmalsattningar

Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s8 manga farjeavgangar och -ankomster som méjligt.
Kollektivtrafikens turlista faststalls i enlighet med de principer kommunstyrelsen faststéller
for kollektivtrafiken. En viss flexibilitet behéver finnas de ganger variationer uppstar i
farjornas ankomster.

Budgeten bygger pa ett antagande att ca 600 turer kérs under 2025 och att
landskapsregeringen, enligt trafikférsérjningsprogrammet fér Rland, beviljar kemmunen
erséttninog till 80% av kostnaderna. Det har skett en markant ékning av antalet turer under
senaste ar.

Konkreta malsittningar for omridets verksamhet ar 2025
- att kommuninvénare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den.
- nya avtal ska skrivas under sommaren och géller fr.o.m. 1. augusti

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet
- flexibel kollektivtrafik som kérs pa bestélining gér den miljévanlig och
kostnadseffektiv. -

Fordndringar i verksamhetsmiljon
Inga kanda forandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Da trafiken skdts av entreprendr har kommunen inte négra inventarier fér verksamheten.

Personal

Skéts av entreprendr. Det administrativa handhas av utbildningschefen och
byr@sekreteraren.
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Nyckeltal

2022 2023
Turer 362 507
Passagerare 550 722
Paket 340 311
Kostnad totalt 18 700 28 500

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Nettodriftskostnad, euro/inv. 12 19 3

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Inga kénda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren dock med reservation
for den forhandling som ska géras med entreprendr under sommaren 2025.
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KUMLINGE SKOLA

bokslut  budget tjinsteman styrelsen budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

Forséljningsintdkter 1872 S 3
~ Ovriga verksamhetsintékter 744 100 -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 2616 100 7 -100,0
Personalkostnader . -389933 -407690  -415450 -415450 13
Kdp av tjanster -61831  -65290  -65090  -65090 . 03
~Material, férnédenheter och varor -11485  -13800 -14 200 -14 200 29
- Ovriga verksamhetskostnader -1327  -1000 , -100,0
_VERKSAMHETENS KOSTNADER -464637 -487780  -494740 -494740 o 14
VERKSAMHETSBIDRAG -462020 -437680  -494740 -494740 14
~ Interna poster, kostnader -147156  -178031 =~ -180863  -180863 16
Interna poster -147156 -178031 -180863 -180863 1,6
Nettodriftskostnad -609176 -665711 -675603 -675603 1,5

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrdde och -idé
Kumlinge skola: Grundskoleundervisning i rskurserna 1-9 enligt landskapslag om

grundskola och barnomsorg

Vision fér verksamheten

Skolan ska vara en utvecklande och éppen arbetsplats for att skapa en vdlmaende
miljé bade fér elever och personal.

Kumlinge skola ska vara en trygg och kreativ larmilj6 ddr eleverna utvecklas till
sjélvstandiga féretagsamma individer,

Genom att uppratthalla och utveckla en god arbetsmiljé skapas férutsattningar fér
personalens pedagogiska utveckling.

Skolan ska attrahera savél inflyttande som nu boende barnfamiljer.

Verksamhetsmalsédttningar

Férverkliga landskapet Alands ldroplan och skolans arbetsplan med de medel och
resurser som finns till férfogande

Ge alla elever jamlika och jamstallda férutséttningar att lyckas med sin skolgéng
utifrén sina egna férutsattningar

Utveckla samarbete och kontakter med de andra skérgardsskolorna
Fokusomréde kommer att vara pa elevernas och personalens vélbefinnande

Att upprétthélla en fortsatt kvalitativ skola och dérmed kunna locka till inflyttning
som en betydande del av kommunens bobarhetsarbete.

Anpassa sin verksamhet till landskapsregeringens nyligen framtagna IKT-plan for
att sikerstélla att eleverna far den adekvata kunskap inom omrédet som behévs
efter grundskola.

Konkreta mélsittningar for omradets verksamhet &r 2025

Kumlinge skola bedriver verksamheten samt utvecklar den i enlighet med LL om
barnomsorg och grundskola 2020:32, laroplanen ALR2020/9841 samt arbetsplan
2024-2025, Verksamheten enligt ovanst8ende utvarderas i slutet av ldsaret av
ldrarkollegiet och elevradet. Utvarderingen tillstélls styrelsen inom maj.
Kumlinge skola anvander l&rplattformen Itslearning fran &k 3.
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- Kumlinge skola anvander natverktyget Wilma fér kommunikation mellan l&rare-
elever-vardnadshavare samt dokumentationen for trestegsstddet.

- Kumlinge skola samarbetar med 6vriga skérgardsskolor regelbundet.

- Kumlinge skola ska férverkliga inventariekdp enligt den fastslagna planen.

- Kumlinge skola samarbetar med Annagérdens daghem och dess personal for att
férbereda daghemmets férskoleklass for grundskolan.

- Annagérdens daghems fritidshemsverksamhet &r placerad i skolans lokaler under
varen.

- Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlinge bibliotek, som ocksa fungerar
som ett skolbibliotek for att framja barns lasning genom besék och samarbeten
med bibliotekssekreteraren.

- Genom kommunens deltagande i Central Baltic projektet Across se pa vilka
mdjligheter den forfinade tekniken kan ge géllande pedagogiska samarbeten med
skargardens dvriga skolor, vilka alla deltar i projektet.

Hallbarhetsmal fér verksamheten

- Kumlinge skola planerar schema for s3 fa skolskjutskérningar som méjligt.

- Kumlinge skola dteranvander bécker och annat material i s8 hég grad som
mdoijligt.

- Kumlinge skola anvénder digitala ldromedel i de &mnen d&r det ar lampligt,

- Kumlinge skola har ett &ldersintegrerat arbetssitt, gemensamma aktiviteter och
teman dar det &r méjligt tillsammans med Annagardens daghem.

- Kumlinge skola har en aktiv matfostran for att minimera matsvinnet.

- Kumlinge skola anvander férbrukningsmaterial s lite som méjligt, undviker
kopiering och utskrifter samt sparar elevarbeten digitalt i s& hog grad som
mojligt.

- Kumlinge skola har en mélinriktad undervisning i hallbarhet i samtliga &mnen.

- En ny jamlikhets- och likabehandlingsplan har tagits fram och det ska synas i
skolans verksamhet.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Enligt tidigare &rs modell bedrivs grundldggande utbildning fér andra &n laropliktiga
under varen. Landskapsregeringen utbetalar sérskilda landskapsandelar for
grundldggande utbildning for andra &n l&ropliktiga som upptas i kommunens allménna
finansiering. Intdkten, liksom andra landskapsandelar, &r ddrmed inte synlig inom
skolans uppgiftsomrade, De sérskilda landskapsandelarna fér ovanstiende verksamhet
berdknas vara 20 400 € for varen 2025.

Férvaltningen har som mal att under |as3ret hitta en modell fér delande av |drartjénst
med annan kommun fér att kunna uppratthélla kompetens och beh8lla behériga inom
skargarden.

Fritidshemsverksamheten, som har funnits i skolans lokaler sedan hésten 2022, flyttar pa
hésten tillbaka till Annagarden.
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Anskaffning av betydande inventarier
Inventarieplan 2025-2027:

2025 . : Antal Summa

Utbyteavmobler o 00
Utrustning gymnastiksal 700

IT-utrustning R .

2026 Antal Summa

IT-vtrastning 1500

2027 Antal Summa
Utbyte av mobler 3000

IT-utrustning 1000
. Totalt 4500
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Nyckeltal hokslut hudget budget
Undervisnings 2023 2024 2025
personal
Skolférestandare 1 1 1
Klassldrare 2 2 2
Lektorer 0 2% 0] *Otillsatt vt 2024
Timldrare i huvudsyssla 2 2 2
Timl8rare | bisyssla 1 2 1
Specialldrare 0 1 1
Assistent (timmar) 0 0 Mt 21 vt
Kurator 0/2 2,5 2
Antal elever
Kumlinge skola 20 20 17/14 varav 2 grundvux
vi-25
Egna elever i annan 0 0 0
kommun
Elever fran annan 0 0 0
kommun
Timresurs vartermin, 150,5%* 127,5 132,5 **Rittat fran
bokslut 2023
varav
klassunderv 85 85 88
Special.underv 10 8 8
Grundvux/FBU 45 21 22
Stédunderv 2 3 2
Sv2 ] 4
Ovriga uppgifter 8,5 8,5 8,5
Fritidshem {under évr bom) | (under 8vr bom) | {under &vr bom)
Timresurs 132,5 132,5 114,5
hosttermin,
varav
klassunderv 88 88 89
Special.underv 8 8 8
Grundvux/FBU 22 22 0
Stédunderv. 4 3 2
Sv2 0 4
Ovriga uppgifter 10,5 8,5 11,5
Timresurs/v medeltal 141, 5** 130 123,5
Timresurs per elev 6,5 7.8
Andra nycklar
Dator/elev mer &n en mer an en mer &n en inkl larar- &
klassdatorer
Larplatta/elev 0,4 0,6 0,6
Kostnad per elev 30 459 33286
Kostnad per invanare 2101 2242
Bolkslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 1593 1642 1767
Nettodriftskostnad, eurofinv. 2 100 2242 2413
Ekonomiplan for 2026 och 2027
Fortsatt férnyelse av material och digital utrustning enligt inventarieplanen.
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BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN

bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forséljningsintakter . H3577 0 113250 115500 115500 2,0
Avgiftsintakter 3376 10000 10000 10000 0.0
Ovriga verksamhetsintékter 7 12538 10890 12300 12300 12,5
VERKSAMHETENS INTAKTER 138091 134140 137800 137800 27
Personalkostnader -118221  -113740 -115650 -115650 1,7
Kopavtjanster . 207 220150 -215870  -2158/0 R
Material, férnédenheter och varor  -118784 -102300 -109780 -109780 7,3
Understdd . -1oo - -1000 -~ -1000 - 00
Ovriga verksamhetskostnader -2842 -1700 -3370  -3370 98,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -464894 -438890 -445670 445670 1,5
VERKSAMHETSBIDRAG | .. 326803 -304750 -307870 -307870 1,0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING  -147713 -159010 -146289 -146289 -8,0
~Internaposter,intakter 408340 337395 345078 345078 23
. Interna poster, kostnader -104318  -55367 62397 62397 123
interna poster 304022 281828 282681 282681 0,3
Nettodriftskostnad -170494 -181932 -171478 -171478 -5,7
andring i
budget 2024 forslag 2025 euro andringi %
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN | o |
Planering och teknisk forvaltni ~~ -29.500 -29120 0 -380 13
Byggnadstillsyn 7080 729 230 32
Trafikleder  -23250 26750 3500  -13
~ Idrotts- och fritidsanléggningar -20310 -16 220 -4090 25,2
_Réddningsvésendet  -27230  -23760  -34/0 146
Byggnaderochlokaler  -186360  -189600 3240 17
Vatten och aviopp o -18670  -17650 -1020 58
Avfallshantering 420 3320 ~2900 -87,3
Hamnar -790 -800 10 -1,3
Verksamhetsbidrag -312 750 -307 870 -4 880 1,6
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

PLANERING OCH TEKNISK FORVALTNING

bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget #ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%
Ovriga verksamhetsintakter 24
VERKSAMHETENS INTAKTER 24 N
Personalkostnader -34342 -27050  -27420 -27420 14
Kop av tjénster -1898  -2160 -1460  -1460 -32,4
Material, férnédenheter och varor - % -250 -200 -200 -20,0
‘Ovriga verksamhetskostnader -37 -40 -40  -40 0,0
~ VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -36371  -29500  -29120  -29120 -1,3
VERKSAMHETSBIDRAG -36348  -29500 -29120 -29120 -1,3
Interna poster, intékter 34527 27480 27150 27150 L2
~_Interna poster, kostnader -2529  -6306  -789 = -7869 20,9
Interna poster 31998 20974 19281 19281 -81
Nettodriftskostnad -4 350 -8526 -9 839 -9 839 ' 15,4

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomridets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomradet omfattar den kommunala administrationen av tekniska sektorn samt
kostnader fér samhillsplanering (som hér till kommunstyrelsens verksamhetsomrade).

Vision for verksamheten
Att utveckla kommunens tekniska sektor sa att strukturen anpassas efter invanarantalet
och samhallets behov av fungerande infrastruktur.

Verksamhetsmalsittningar
- handha administrationen pa ett effektivt och dndamalisenligt satt sd att
budgetramarna halis.
- handha personalpolitiken s8 att entreprendrer och anstéllda kénner
sig motiverade och delaktiga i kommunens skétsel.
- uppdatera kemmunens avtal
- bist8 vid planering av omréden.

Konkreta malséttningar for omradets verksamhet &r 2025
Arenden som férvaltning, kommunikation med medbeorgarna och r?:dgivning skots enligt
budgetféreskriften.

Halibarhetsmal for uppgiftsomradet
Tekniska forvaltningen strévar efter att minska sin pappersanvandning och sdledes sitt
resursutnyttjande.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga.

Personal
Kommuntekniker. Tjansten &r en deltidstjanst, 40% av heltid.
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Kumlinge kommun
Budget 2025

Byggnadstekniska ndmnden

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kénda storre kostnadsdkningar finns fér de kommande aren,
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

BYGGNADSTILLSYN
bokslut  hudget namnd styreisen  budget andring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Avgiftsintékter 5976 10000 10000 10000 0,0
 VERKSAMHETENS INTAKTER 5976 10000 10000 10000 00
Personalkostnader 15108 -1580 -1609 16090 15
Kopavtjgnster -85 -800  -800  -800 00
Material, férnédenheter och varor -366 -400 -400 -400 _ 0,0
VERKSAMHETENSKOSTNADER ~ -16278  -17060  -17290  -17290 13
VERKSAMHETSBIDRAG -10302 7060 7290  -72%0 33
Interna poster, kostnader .. flaw o 1782 (1782 251
Interna poster -1 424 -1782 -1782 25,1
Nettodriftskostnad -10302 -8 484 -9072 -9072 6,9

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Byagnadsinspektér

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de lagstadgade kommunala uppgifterna inom byggnadstillsyn.

Vision for verksamheten
Att tillsammans med andra kommunala organ 6ka kommunens attraktionskraft och
darmed &ka intresset for byggande i kommunen.

Verksamhetsmalsittningar
Byggnadstillsynsverksamheten fortsadtter som tidigare. Under aret kommer uppfdljning av
pagaende byggnadslov samt uppgdrande av statistikrapporter att genomféras.

Konkreta malsattningar for omrddets verksamhet 4r 2025
Att ge effektiv och individuell rddgivning till kommunens invanare och behandla samtliga
drenden professionellt och tidseffektivt.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet

Att stdda utvecklingen av en hallbar byggnadsmiljé genom att informera mélgrupper om
mbjligheter av att minska energiférbrukningen, anvandandet av miljovénliga
byggprodukter och avioppslésningar samt andra innovativa lésningar sasom solfangare
och solpaneler.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Personal
Byggnadsinspektdr pa 25% av heltid.

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

MILIOVARD
boksiut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i %
Interna poster, kostnader -363 =275 =272 =272 -1,1
Interna poster | 363 275 -272 -272 11
Interna poster -363 -275 -272 =272 -1,1
Nettodriftskostnad -363 -275 -272 -272 -1,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska namnden
Anslagsansvarig: Kommuniekniker

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Uppgiftsomradet omfattar: natur- och miljévard, oljebekd@mpning, luft- och vattenvard,
bullerbekédmpning samt flyttning och nedskrotning av fordon. Arbetet sker i huvudsak i
kontakt med andra myndigheter och instanser samt genom information till
kommuninvanarna.

Vision for verksamheten
Att i tillsammans med de &vrig kommunala organen tilldampa miljévanligt tdnkande och
darmed dka kommunens attraktionskraft.

Verksamhetsmalsittningar
- uppratthalla information till kommuninvénare angdende miljévard
- stréva efter att antalet skrotbilar i kommunen minskar kontinuerlig

Konkreta malsidttningar for omridets verksamhet ar 2025
- Information till kommuninvdnare angdende miljévard ges i Kumlinge Nytt och pd
Kumlinge kommuns hemsida,
- Planera insamling fér skrotbilar

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet
- minska miljébelastningen i kommunen genom att strava till en minskad
anvandning av predukter som producerar avfall och produkter som réknas till
miljofarliga
- upplysa kommuninvanarna om vikten av att uppréatthalla en god miljdvard

Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av hetydande inventarier och lis egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid.

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kdnda stdrre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

TRAFIKLEDER
bokslut  hudget ndmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsdljningsintékter o 6032 5750 5750 5750 0,0
VERKSAMHETENSINTAKTER 6032 5750 5750 5750 00
Kop av tjénster 21007 -22500 22500  -22500 00
Material, fornédenheter och varor -7 460 -6500  -10000  -10000 53,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28468  -29000 -32500  -32500 12,1
VERKSAMHETSBIDRAG -22436 -23250 -26750  -26750 15,1
AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNING ~ -11689  -10650  -8483  -8483 _ -20,3
Interna poster, kostnader 71399 2312 2495 -2495 7,9
Interna poster ~-1999 -2312 -2495 -2495 7,9
Nettodriftskostnad -36123  -36212 -37 728 -37728 4,2

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska n&dmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomrédet omfattar underh8ll av de kommunala vdgarna med tillhérande
véandplaner samt snéréjning av privata infarter och planer.

Vision for verksamheten
Att kostnadseffektivt upprétthalla det kommunala vignitet.

Verksamhetsmélsattmngar
- underhalla kommunens vagar och att trygga framkomligheten
- férbattra Vagsakerheten sé att trafikfarliga platser elimineras
- vagarna underhalls sa att de smélter in i skdrgardsmiljon
- hallbar planering av dtgarderna i enlighet med skétselplanen

Konkreta malsédttningar for omradets verksamhet ar 2025
- Vagskdtsel enligt skotselpian
- Skotselplan revideras sa att man utokar till klippning av végslanter pa hosten.
Végrenar klipps under sommaren pa det sattet att attraktiva blomrika stéllen far
vara kvar samtidigt som trafiksdkerheten beaktas och sérskilt i korsningsomraden
hélls graset kort.

Hallbarhetsmal fér uppglftsomrédet

Vélplanerade underhalisatgirder med kontlnuerlrg kontroll leder till att vdgarna halls i
god kondition vilket minskar miljébelastningen fran fordon som anvénder vagarna samt
sdakerstéller framkomlighet fér varor och personer.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid.
Entreprendrer: Snéplogningar skéts enligt géllande entreprenadavtal

Nyckeltal
11,1 km kommunalvdgar (Kumlinge, Seglinge, Enklinge).
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden
Inga kommunalvégar pa Bjrks.
Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kanda stérre kostnadsokningar finns fér de kommande dren
Grusning av véagar 2027 - 5 000 €.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

bokslut  budget namnd styrelsen  budget #ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

~_Férséljningsintakter 150 200 S200 333
VERKSAMHETENS INTAKTER B0 200 200 33,3
Kép av tjanster . -12536  -10710  -13670  -13670 27,6
Material, férnddenheter och varor -2183 -1400 -2400 -2400 71,4
Ovriga_ verksamhetskostn ader -335 -350 ~-350 -350 0,0
VERKSAMHI:TENS KOSTNADER -15 054 -12460 -16 420 -16 420 31,8
VERKSAMHETSBIDRAG -15054  -12310  -16220  -16220 31,8
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR ~ -800 . , ~100,0
... Interna poster, kostnader 1635 20387 -2225 -2225 . 3,2
Interna poster -1635 -2037 -2 225 -2225 9,2
Nettodriftskostnad -16689  -15147 -18 445 -18 445 21,8

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrddets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomrédet omfattar de kommunala idrotts- och friluftsanldggningarna.

Vision for verksamheten
Att tillhandahdlla anlidggningar s& att kommunens invanare och géster kan ha en
meningsfull fritidssysselséattning.

Verksamhetsmalsittningar
Att skétseln av anldggningarna gér dem inbjudande och anvéndarvénliga.

Konkreta malséttningar for omr3dets verksamhet &r 2025
- badvattenprovtagning under juni, juli och augusti pd badstranderna i Kumlinge,
Seglinge och Enklinge
- regelbundna skétseldtgérder och kontroller vid strénderna, vandringsleder,
rastplatser, idrottsplaner och tennisplan under sommarm3naderna (juni-augusti)
- renovering av badstréndernas byggnader och anlaggningar

Héllbarhetsmél fér uppgiftsomradet
Kommunens upprétthaliande av idrotts- och fritidsanl&ggningar framjar friskvarden.

Forédndringar i verksamhetsmiljén
Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Natursand till alla badstréander.

Personal
Kommuntekniker p& deltid
Entreprenérer: Enligt g&ilande entreprenadavtal.

Nyckeltal

3 badstrénder (p8 Kumlinge, Seglinge, Enklinge)

1 vandringsled och 1 gang- och cykelvdg inom kommunens regi (pa Kumlinge)
1 idrottsplan (pa& Kumlinge)

1 tennisplan (p8 Kumlinge)

2 rastplatser (pa@ Enklinge och Kumlinge)
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Byggnadstekniska ndmnden

Kumlinge kommun
Budget 2025

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kédnda stérre kostnadsdkningar

finns for de kommande aren
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

RADDNINGSVASENDET
bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget dndri ng
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Personalkostnader | -3562 5050 3220 3220 36,2
Kbp av tjdnster _ -16614  -16830  -14890  -14890 -11,5
Material, fomodenheterochvaror ~ -355  -3950  .4250 4250 | 7,6
Understod . -lw  -1000  -1000 00
Ovrigaverksamhetskostnader .29 400 -400 -400 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 24030 27230 23760  -23760 127
VERKSAMHETSBIDRAG 24030 -27230  -23760 23760 12,7
AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNING 2032 -2990  -1022  -1922 35,7
Interna poster, kostnader -10%  -2693  -3153 3153 17,1
Interna poster -1090 -2693 -3153 -3153 17,1
Nettodriftskostnad -27 152 -32913 -28 835 -28 835 -12,4

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndamnden
Anslagsansvarig: Brandchef

Uppgiftsomridets verksamhetsomréde och -idé
Verksamheten omfattar brand- och rdddningsvésendet med tillhérande verksamhet samt
befolkningsskyddsuppgifter.

Vision fér verksamheten

Att upprétthélla en for kommunen fungerande avtalsbrandkir som bygger p8 basala
kunskaper inom brand- och raddningsvésendet. Dartili ska
réddningsmyndighetsuppgifterna uppfyllas enligt rdddningslag f6r landskapet Aland.

Verksamhetsmdlsattningar

Upprétthalia en raddningstjénst med en utryckningsberedskap och service pa minst
samma nivad som de 6vriga skarg&rdskommunerna pa Aland.

De som bor och vistas i Kumlinge kommun skall kinna sig trygga.

Forska 6ka kommuninva@narnas intresse fér frivilliga brandkarens verksamhet och
betydelse i samhallet.

Den frivilliga brandkarens ovningsverksamhet skall minst uppfylla de krav som faststillts
i sldckningsavtalet med kommunen.

Bibehalla utbildnings-/kompetensniv&n inom den frivilliga brandkaren pa minst
nuvarande niva. Kursdeltagande kan med férdel genomfésras pd distans d& det &r mdjligt.
Brandsyner skali utféras enligt gsllande bestdmmelser.

Konkreta malséttningar fér omridets verksamhet &r 2025
- Renovering av brandbrunn i Seglinge

Hallbarhetsmail for uppgiftsomradet

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
- Bartill Bjdrko
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska némnden

Personal

Raddningschefstjansten ink!. befalsberedskapen samt koordinering gallande
beredskapsédrenden och befolkningsskyddet handhas av Rlands raddningsmyndighet.
Beraknad kostnad 2025 &r 5 928 euro.

Sotningsverksamheten handhas av entreprendr. Sotaren uppbar sjalv avgifterna for
sotningen.

Personalkostnaderna inkiuderar en andel i kommunteknikertjansten och centralkansiiet
samt arvoden for rustmastare och slackningschef.

Befolkningsskyddsinstruktér 5% (kommunteknikern).

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Renovering av branddepéns ksk och badrum (2026) - 15 000€.
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Kumlinge kommuin
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

BYGGNADER OCH LOKALER

bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Forsaljningsintakter 1074 1300 800 800 __ -38,5
Ovriga verksamhetsintakter 12314 10590 12000 12000 13,3
VERKSAMHETENS INTAKTER .. 13389 11890 12 800 12800 7,7
Personalkostnader 65210  -65780  -68920  -68920 . A8
Kép avtjdnster . -51417  -54100  -51610  -51610 . 4,6
Material, fomddenheterochvaror ~ -88089  -77800  -80630 80630 .36

- Ovriga verksamhetskostnader 181 570 1240 1240 1175
VERKSAMHETENS KOSTNADER -206546 -198250 -202400  -202400 2,1
VERKSAMHETSBIDRAG -193158 -186360 -189600 -189 600 1,7
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING  -110123  -121 560 -112614  -112614 - 1A
Interna poster, intdkter - 373813 309915 317928 317928 2,6
Interna poster, kostnader 88707  -23508  -25151  -25151 40
Interna poster 285106 286407 292777 292777 2,2
Nettodriftskostnad -18175 -21513 -9437 -9437 -56,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrddets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de kommunala fastigheternas skétsel och uthyrning.
Intakterna bestar siledes av interna och externa hyror for fastigheterna.

Vision for verksamheten

Kommunens fastigheter héils i gott skick genom underhalisplan och l6pande &tgérder
ionom fastighetsskétseln. Driftskostnaderna bor minskas genom energieffektiviserande .
atgérder.

Verksamhetsmalsittningar

- Underhélla fastigheterna genom nddvéndiga renoveringar och energisparande
férbéttringar

- Uppdatera underhailsplanerna

- Utfora nédvéandiga kontroller och inspektioner (brandsyner, OVK, mm)

- Sékerstélla att vattenférsériningen motsvarar AMHMs kvalitetsrekommendationer

Konkreta mdlsattningar for omridets verksamhet &r 2025

- Regelbunden skétsel av samtliga kommunala fastigheter utférs enligt plan

- Altanen vid skolans matsal renoveras

- Skolans kék byggs om enligt férslag i arbetsgruppens slutrapport

- En underhallsplan fér Centralkékets maskiner och inventarier utarbetas under Sret
- Ny mellanvégg med fénster i klassrum

- Sanering av staket runt skolan

- Granskning & &tgérd av skolans vaggar samt golv

- Besiktning av skolans tak utvandigt

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomradet

- strava till att minska energiférbrukningen pa fastigheterna.

- Jobba for att hja den lokala fornybara energiproduktionen

- utnyttja synergieffekter kring kommunens bobarhetsanalys och tillhérande
arbetsgrupperna
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

Forindringar i verksamhetsmiljon

- Ny altan pa skolan: Byggnationen av en altan bidrar till en sékrare utemiljé for
eleverna, samtidigt som estetiken forbattras. Materialval och konstruktion sékerstélls for
att méta bade héllbarhet och anvandarvéniighet.

- Omkoppling frén renvatten till rivatten vid Annagdrden: Ett nytt system mdjliggdr
anvandning av rSvatten vid brander, vilket dkar sékerheten och minskar trycket pa
dricksvattenreserverna. Anpassningen &r en viktig del i kommunens beredskapsarbete.
- Ny mellanvégg med fonster i klassrum: Instaliation av en meilanvagg med fonster
férbattr arbetsmiljon for ldrarna genom att underiatta évervakning och skapa en mer
flexibel undervisningsyta.

- Sanering av staket runt skolan: Genom att sanera och uppdatera skolans staket
kommer b3de omridets estetik och trygghet fér elever och personal att forstérkas.

- Besiktning av skolans tak utvandigt: Regelbunden kontroll av takets skick bidrar till att
identifiera potentiella problem i tid och forebygga stora kostnader i framticden.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

- Ny altan utanfor skolans matsal (18 000 € investeringsanslag)

- Belysning bibliotek, Kumlinge skola (4 000 € investeringsansiag)

. Reservkraft /ackumulator, Kumlinge skola (25 000 € investeringsanslag)
- Renovering av lilla kéket, Annagérden (15 000 € investeringsanslag)

=]

- Omkoppling fran renvatten till ravatten, Annagarden (4500 € investeringsanslag)

Personal

Kommuntekniker p& deltid, stadpersonal pa heltid (Annagarden) samt deltid (skolan,
kommunkansli & AHS-lokaler).

Entreprendrer for fastighetsskétsel: Enligt géllande entreprenadavtal.

Nyckeltal

Eliférbrukning i utvalda fastigheterna (i mwh).
Fastighet 2021 2022 2023
Skolan / kansli 248 215 -
Annagarden 119 118 -
Apoteket 0,39 0,33 -

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028

- Utbyta fonster (2026, Bibliotek & gympasalen) - 17 000 €

- Nya vitvaror till Centralkéket (2026) - 5 000€

- Byte till LED belysning (2026, Annagarden) - 4 000 €

- Utbyta fonster (2027, Skolans klassrum) - 50 000 €

- Ny vattenrening (2027, Annagarden) — 5 000 €

- Utbyte av golvmattor i dvr. v8ning (2028, Skolan) - 15 000 €
- Nya vitvaror till Centralktket (2028) - 5000 €
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

VATTEN OCH AVLOPP

bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 %
Férséljningsintékter 30426 21450 21250 21250 _ 0,9
VERKSAMHETENS INTAKTER 30426 21450 21250 21250 -0,9
Kopavtdnster 31115 -29320 -27600  -27600 -59
Material, fornddenheter ochvaror  -15354  -10800  -10300 -10300 4,6
Ovriga verksamhetskostnader .. -loo0 -1000 . _
- VERKSAMHETENS KOSTNADER .. -46469  -40120  -38900  -38900 30
VERKSAMHETSBIDRAG  -16042 -18670 -17650 17650 55
AVSKRIVNINGAR OCHNEDSKRIVNING ~ -19253  -19250  -20250  -20 250 52
Interna poster, kostnader 5087 -7940  -8925 -8925 12,4
Interna poster -5 087 -7 940 -8 925 -3925 12,4
Nettodriftskostnad -40 382 -45 860 -46 825 -46 825 2,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomridets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de kommunala brunnarna, borrbrunn och vatten- och
avloppsreningsverk pa Varholm samt reningsverket vid Gulldunge.

Vision for verksamheten
Att minska miljébelastningen i kommunen s att av myndigheter utfirdade direktiv

uppfylls,

Verksamhetsmalsdttningar

Att 6vervaka och ta prover fér att sikerstalla att anidggningarna uppfyiler
myndigheternas krav.

Att skéta anlaggningarna i enlighet med underhallsplan och genom regelbunden
fastighetsskoétsel,

Konkreta mélséttningar fér omrédets verksamhet &r 2025

- hogkvalitativ dricksvattenférsérining vid Annag&rden, Skolan, Smatalls, Varholm och
Norra Kumlinges fiskehamn (kontrolleras arligen med bakteriologisk och kemisk
vattenprovtagning)

- effektiv avloppsvattenrening utan driftstopp i samtliga kommunaia reningsverk
(kontrolleras arligen med avloppsvattenprovtagning)

- publicering av samtliga dricksvattenanalyser inom kommunens provtagningsplan pa
kommunens webbsida

- Vattenledning till Smétalls spolas rent med hégtryckpump

Hallbarhetsmél fér uppgiftsomridet

- upprétta en kontinuerlig témning av fastigheternas slam till kommunens reningsverk

- minskning av féroreningar fran fastigheterna genom att sdkerstélla att fastigheternas
avloppssystem uppfyller kraven pa reningsgrad

- sakerstélla att kommunen kan leverera ett bra vatten och att kommunens fastigheter
fortsatt kan fa rent vatten

- utnyttja synergleffekter kring kommunens bobarhetsanalys och tilihérande
arbetsgrupperna

Fordndringar i verksamhetsmiljon

61



K30

Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid.
Entreprendr: Enligt géllande entreprenadavtal.

Nyckeltal
Vatten-, avlopps- och slamvolymer presenteras i bokslutet.

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028

Spolning och service av vattenledning till Smatalls (2027) - 1 000 € (driftsanslag)
Utbyta luftningspumpar vid Guildunge reningsverk (2028) - 5 000 € (investeringsanslag)
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Kumiinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

AVFALLSHANTERING
bokslut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i %
Forsljningsintakter 82044 84600 87500 87500 3,4
VERKSAMHETENS INTAKTER 82044 84600 87500 87500 3,4
Kopav fjénster . -88438  -82640  -82240  -82240 0,5
Material, fornddenheterochvaror ~ -1652  -1200  -1600 -1600 33,3
Ovriga verksamhetskostnader ~-340 -340 -340 -340 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 90430  -84180  -84180  -84180 00
VERKSAMHETSBIDRAG . -8386 . 420 3320 3320 690,5
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING ~ -3459 2600 -3020 -3020 16,2
Interna poster, kostnader 2181 8055  -9648  -9648 . 13,8
Interna poster -2181 -8 055 -9 648 -9648 19,8
Nettodriftskostnad -14026 -10235 -9348 -9348 -8,7

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrddets verksamhetsomréde och -idé
Uppgiftsomrddet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanférda till kommunens
avfallshantering.

Vision for verksamheten

Att utveckla kommunens avfallshantering p3 ett s3dant sdtt att méngden avfall som
produceras i kommunen kan fortsdtta minska.

Att utveckla metoder som innebér en minskning av avfalishanteringskostnader.

Att minska strackan som avfallet transporteras fére behandling/étervinnfng.

Verksamhetsmaélsittningar
- Avfallsomh&ndertagande vid omlastningsstationen fungerar utan stdrning
- Avfallshantering sker enligt géallande bestammelser inom avfallslag och AMHM
beslut.
- Skétsel av den sluttéckta avfallsdeponin utférs enligt AMHM beslut och
provtagningsplan.

Konkreta malsidttningar for omradets verksamhet &r 2025
- UtfGra provtagning i april och november enligt efterbehandlingsplan p& den
sluttackta avfallsdeponin
- Skétsel av samtliga avfalishanteringspiatser (omlastningsstation, avfallsstationer,
skyltning, infarter) inom ramen for fastighetsskoétseln.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Uppféljning genom provtagningar pa avfallsdeponin sékerstéller att inte miljén férorenas.
Effektivering av omlastningsstationen s8 att avfall kan omhéandertas pa ett sikert sitt.
Uppréatthaila ett effektivt upphdmtningssystem fér kommunens avfall,

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och ls egendom
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

Personal
Kommuntekniker pa deltid,
Entreprendrer: Enligt géllande entreprenadavtal.

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Utbyta kar! eller flak vid avfallsstationerna (2025) - 7 000 €
Utbyta kérl eller flak vid avfalisstationerna (2026) - 7 000 €
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska namnden
HAMNAR

bokslut  budget budget styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Ovrigaverksamhetsintakter 200 300 300 300 0,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 200 300 300 300 . 00
Kopavijgnster 1216 1090  -1100  -1100 09

Material, fomédenheterochvaror 30 } B
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1246 -1090  -1100 -1100 . 03
. VERKSAMHETSBIDRAG 1046 -790 -800  -800 L. L3
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING ~ -1159  -1160 . . o -100,0
Interna poster, kostnader 727 817 -877 -877 7,3
Interna poster -727 -817 -877 -877 7,3
Nettodriftskostnad -2932 -2767 -1677 -1677 -39,4

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska namnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomrédet omfattar véntstugor pd Kumlinge och Enkiinge samt b3tplatserna vid
Kumlinges norra farifaste.

Vision for verksamheten
Hamnomrédet ska vara en del av serviceutbudet i kommunen.

Verksamhetsmalsittningar
- Erbjuda batplatser till lokala féretagare
- Offentliga utrymmen sasom véntstugor halls i gott skick

Konkreta mélséttningar fér omradets verksamhet &r 2026
- Sdakerstélia gott samarbete med IR under de pagdende arbeten vid Kumlinge
norra farjfaste och Enklinge farjfaste (2024 - 2026)
- Bevaka LR planer pa renovering och nybyggnation av vantstugor.

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomridet
Energiférbrukning i véntstugorna ska hallas ldgt genom god energiprestanda.

Fordndringar i verksamhetsmiljén
Uthyrda lokaler (fiskehamnsférrdd) fiyttades till ‘Byggnader och lokaler’

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom

Personal

Kommuntekniker p8 deltid,

Entreprendr: Enligt géllande entreprenadavtal (fastighetsskotsel).
Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kdnda investeringar finns for de kommande aren
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Naringslivsforvaltning
FRAMJANDE AV NARINGSLIVET

bokslut  budget kd styrelsen  budget &ndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
_Forsaljningsintékier 3325 2800 2800 2800 0,0
VERKSAMHETENS INTAKTER o335 2800 2800 2800 0,0
Personalkostnader _ -6478  -4440  -3480  -3480 -21,6
Kop av tjanster - -29976 -23980  -24000  -24000 01

Material, fornédenheter ochvaror  -197 o _ _
- Ovriga verksamhetskostnader -647 650  -650  -650 | 0,0
- VERKSAMHETENS KOSTNADER -37208  -29070  -28130  -28130 -3,2
VERKSAMHETSBIDRAG ~ -33974 26270  -25 330  -25330 - 36
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING  -912  -640 -447  -A47 -30,2
_ Interna poster, kostnader 2529 5132 -6511 6511 - 269
Interna poster -2529 -5132 -6511 -6511 26,9
Nettodrifiskostnad -37414 -32042 -32 288 -32 288 0,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Uppgiftsomridets verksamhetsomréde och -idé

Uppgiftsomré’ldet omfattar uppgifter som syftar till att framja naringslivet pa olika sétt,
handha informationsfrégor och marknadsféring inom och utom kommunen samt arbeta
for okad inflyttning och fungerande skargardstrafik.

Vision for verksamheten
En livskraftig kommun dér alla naringar uppmuntras. En positiv befolkningsutveckling
samt nyetableringar.

Verksamhetsmalsittningar

- att informera internt och externt om att Kumiinge finns

- att &rligen skapa synlighet fér kommunen i enlighet med marknadsféringsplanen
- att arbeta fér samarbete inom och utom kommunen i naringslivsfragor

- att stédja utvecklingsidéer och -projekt i kommunen

Konkreta malsittningar for omradets verksamhet ar 2025
- Handha kommunens informationsverksamhet till invanare, foretagare och besgkare.
- 1 marknadsféringen folja den marknadsféringsplan som tagits fram gallande bland

_annat m&lmarknader och atgérder.

- Anvéanda sociala medier aktivt bade fér att informera och skapa intresse for platsen
Kumlinge att flytta hit, bo och leva samt for foretagande.

- férnya hemsidans innehll och tjénster gailande inflyttning, bo & leva, bestka och
naringsliv for att uppna ett mer effektivt informationsflode och interaktion med
anvandarna

- Engagera kommuninvanare och bestkare att dela sina Kumlinge-upplevelser med bild
och film for att bredda och sprida och stérka bilden av destinationen.

- Distribuera inflyttningsmaterial och félja upp inflyttarkontakterna.

- Uppratthalla ett inflyttarteam som tar emot och hjalper potentiella inflyttare.

- Arrangera foretagartréffar och framja nyféretagande genom att bjuda in aktdrer som
framjar och ger r&dgivning till naringslivet samt att informera om och bjuda in aktorer for
finansiering och idéer géllande naringslivet.

- Synliggdra Varholms bostadsomrade bade fysiskt pa plats och genom digital synlighet.
- Erbjuda ett sommarjobb &t tva unga personer under sommaren 2025 med mdojlighet till
varierande arbete; dels bland turister, dels med kontorsuppgifter p& kommunkansliet och
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Kumlinge kormmun
Budget 2025
Naringslivsforvaltning

dels i samarbete med férsamlingen fér att 6ka kyrkans tillgénglighet som sevérdhet.
- Skéta underhdilet av skyltningen och méarkningen av vandringsleden | Kumlinge.

Héllbarhetsmil for uppgiftsomradet

- Sommarjobbskonceptet 6kar ungdomars kdnnedom om kommunen och kan bidra till
okat intresse for skargardsliv.

- Okad inflyttning ger stérre mojligheter att bibehalla samhallets livskraft och ortens
attraktionskraft.

- FOretagartréffar dkar delaktigheten i samhiéliet.

- Genom samordnad distribution av pappersprodukter s3som broschyrer och Kumlinge
Nytt minskar papperssvinnet.

- Gemensamt arbete med turismbranschen ékar samhdérigheten inom gruppen och kan
leda till gemensamma satsningar.

Férdandringar i verksamhetsmiljén

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Personal
Koptjénst, Inarbetad tid faktureras i efterskott mot redovisning.
Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 och 2027
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Kumlinge kommun

Budget 2025
N&ringslivsforvaltning
LANTBRUKSSEKRETERARE
bokslut  budget kd styrelsen  budget &ndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsdljningsintakter L 1183 S . . -
Understod och bidrag 1100 1200 1100 00
VERKSAMHETENSINTAKTER 1183 1100 1100 1100 00
Kop av tjanster -2130 -2 000 -2 000 -2000 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2130 2000 2000  -2000 00
VERKSAMHETSBIDRAG o %47 800 900 500 00
Interna poster, kostnader o -89 111 -111 24,7
Interna poster -89 -111 -111 24,7
Nettodriftskostnad -947 -989 -1011 -1011 2,2

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och -idé
Lantbrukssekreteraren ger service for lantbrukare i form av information och
stbdansékningar.

Vision for verksamheten
Lantbruk ger sysselséttning samt haller landskapet 6ppet i kommunen &ven i framtiden.

Verksamhetsmalsadttningar
Att uppratthalla en kompetent service fér kommunens lantbrukare.

Konkreta malsittningar for omrédets verksamhet dr 2024
Att synliggdra verksamheten fér allmanheten.

Hallbarhetsm3l fér uppgiftsomridet

Férindringar i verksamhetsmiljon
Verksamheten stéds av Jord- och skogsbruksministeriet, som utbetalar stodet

[+

gregelbundet med nagra ars mellanrum. Fran och med 2016 bokfors en inkomst pa varje
ar.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal
Tjansten képs av Jomala kommun.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2025 och 2026
I ekonomiplanen beréknas en héjning med 0,5% per ar jamfdrt med féregdende ar.
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