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BILDNINGSNAMNDENS KANSLI

Bildningsndamndens kansli C311 Bildningsnamnden
Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan

2021 2022 2023 2024 2025

Avgifter 0 0 0 0] 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Intikter 0 o ] H) 0
Personalkostnader -48 615 -48 710 -51 440 -51 697 -51 956
Ovriga kostnader -1 368 -870 -1 470 -1 477 -1 485
Kostnader -49 982 -49 580 -52 910 -563 175 -53 440
Verksamhetsbidrag -49 982 -49 580 -52 910 -53 175 -53 440

Utanfor driftsram:

Interna intédkter 0 0 0 0
Interna kostnader -2 604 -2 750 -3 210 -3 226 -3 242
Avskrivning enligt plan 0 0 o o 0
Totala intdkter 0 1) 0 0 (1]
Totala kostnader -52 b86 =52 330 -56 120 -56 401 -56 683
Totalt kommunbidrag -52 586 -52 330 -56 120 -56 401 -56 683

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
3110 Bildningsndmnden.kansli:

- administrationskostnader fér kommunens utbildningsférvaltning, ndmnden,
hibliotek, Medborgarinstitutet, idrott/fritid/ungdom och alimén kulturverksamhet,
barnomsorg i daghem, Gvrig barnomsorg och centralkdk

- kommunens stipendium fér hdgskolestuderande ingar i uppgiftsomradet.

3120 Bildningsnamnden:

- fdrvalta och utveckla de omraden som hér till bildningsndmnden: skola,
barnomsorg, 8vrig barnomsorg, centralkdk, kollektivtrafik, bibliotek,
kulturverksamhet, medborgarinstitutet, ungdom, fritid och idrott i enlighet med

nadmndens instruktion.

Vision for verksamheten
- stréva till att uppréatthalla hdg kvalitet inom den pedagogiska verksamheten.
- uppratthalla ett modernt bibliotek som framjar litterdra upplevelser for saval
yngre som &ldre, samt kulturella aktiviteter
- frédmja kultur- och fritidsverksamhet som &r till gagn for boende och inflyttningen
till kemmunen
- tillvarata och utveckla de anstélldas sarskilda kompetenser och verka fér en god

arbetsmiljo.




Verksamhetsmalsattningar

- tillse att landskapslag om grundskola och barnomsorg, landskapsférordning om
grundskola och barnomsorg, laroplaner och utbildningsstadgan férverkligas

- verka fér att uthildningsverksamheten utveckias och utvéirderas

- folja med Medborgarinstitutets verksamhet fér kommunens del och vid behov utse
kontaktperson for verksamheten

- uppratthilla och utveckla biblioteksverksamheten

- sdrja for frimjandet av kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen

- verka for att de uppgiftsomraden som namnden ansvarar fér férvaltas och
utvecklas enligt givna ramar och i enlighet med géllande lagstiftning

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet ar 2023

- Bildningsndmndens kansli fortsétter arbetet med att implementera intentionerna i
LL om barnomsorg och grundskola och de nya laroplanerna bade inom
barnomsorg och skola i syfte att frémja en enhetlig 1arstig for barn och elever

- Bildningsnamndens kansli jobbar med att framja kommunikationen mellan
bildningsndmndens olika uppgiftsomraden fér att skapa méjligheter till samarbete
mellan enheterna.

- Bildningsnamndens kansli deltar i utarbetandet av ett personalpolitiskt dokument
for kommunen

- Bildningsnamndens kansli tar ett helhetsgrepp om sektorns digitalisering vad
galier investeringar, implementering av nya system och utveckling av effektiva
kommunikationsmetoder

- Bildningsndmndens kansli fortsdtter séka samarbeten med andra kommuner.

Hallbarhetsmal fér verksamheten 2023
- Kansliet och ndmnden strévar efter att minska sin pappersanvéndning genom
digital kommunikation
- Namnden ska striva efter dppenhet och insyn genom att arligen bjuda in
kommuninvanarna till ett diskussionstilifilie

Forandringar I verksamhetsmiljéon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga stdrre anskaffningar planeras.

Personal
Utbildningschef 60%
Kostnaderna for del av byrasekreterarens [dn.

Nyckeltal

Forvaltningskostnader, tot. Kostnader inkl. interna éverféringar
Boksiut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
32501 39 639 32171 35 106 52 586 52 330 56 120

7 Bokslut *Budget Budget
T 2021 02022 02023
168,01 167,19 188,80

Kommunbidrag, euro/inv.

Ekonomiplan for 2023 och 2024
Det finns i nuldget inte ndgra kanda stérre kostnadsdkningar for de kommande 8ren.
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BARNOMSORG I DAGHEM

Barnomsorg i daghem C215

Bildningsnamnden

Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025
Avgifter 5575 9 200 8 200 8 241 8282
Ovriga intdkter 3 383 0 0 0 0
Intakter 8 958 9 200 8 200 8 241 8 282
Personalkostnader -166 354 -167 110 -174-270 -175 141 -176 Q17
Ovriga kostnader -11 448 -13 740 -13 730 -13 799 -13 868
Kostnader -177 802 -180 850 -188 000 -188 940 -189 885
Verksamhetsbidrag -168 844 -171 650 ~179 800 -180 699 -181 602
Utanfor driftsram:
Interna intdkter Q 0 0 0 0]
Interna kostnader -49 662 ~56 130 -66 970 -67 305 -67 641
Avskrivning enligt plan 0] 0 ¢ 0 8]
Totala intédkter 8 958 9 200 8 200 8 241 8 282
Totala kostnader -227 464 -236 980 -254 970 -256 245 ~-257 526
Totalt kommunbidrag -218 506 -227 780 -246 770 -248 004 -249 244

Uppglftsomrédets verksamhetsomrade och -idé

Uppgiftsomradet omfattar daghemsverksamhet samt kopta och sdlda dagvardstjanster
Som del av verksamheten i daghemmet ingér férundervisning fér barn aret innan barnet
bérjar skolan, fritidshemsverksamhet i form av eftermiddagsvard fér skolbarn,
familjedagvard vid Annagadrdens daghem samt vid behov specialbarnomsorg.

Vision for verksamheten
Malsattningen for barnomsorgen ar att erbjuda en kvalitativ, pedagogisk och trygg
omsorg for aldersgruppen. Verksamheten ska om méjligt anordnas i den form som

barnets vardnadshavare énskar.

Verksamhetsmalsattningar

Barnomsorgen ska genom god omsorg, lekmdjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stad for vardnadshavarna i deras ansvar fér barnets fostran och darigenom bidra till
att alla barn far goda uppvaxtvillkor.

Annagé’:rdens daghem beraknar ha 250 verksamhetsdagar 2023 férdelat pa 25 veckor
under varen, 5 veckor under sommaren och 22 veckor under hdsten. Kommunen kan
inte langre rakna med att kunna hilla sommarsténgt, dd det de senaste somrarna visat
sig finnas behov av barndagvard.

Under v&ren &r det 16 barn inskrivna, varav fyra &r eftermiddagsbarn, tva
farundervisningsbarn samt tvd barn som &r under tre 8r. Under hésten riéknar man ocksé
med att ha 16 inskrivna barn, varav fem eftermiddagsbarn, tre férundervisningsbarn

samt tv& barn under tre ar.
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Konkreta malsattningar fér omradets verksamhet &r 2023

- Uppratthalla en tillrdcklig personaltédthet
For att barnen ska kdnna sig trygga och bli sedda behdvs tillrackligt med personal.
Daghemmet bedriver verksamhet fér barn med stor 8ldersskillnad (1-8 &r). Personalen
faststélls genom personaldimensionering enligt anmadlda barn och justeras vid behov
under verksamhetséret.

- Digitalisering
Barnen beh&ver f mojlighet att lara sig anvéanda digitala verktyg pa ett hallbart s&tt som
en integrerad del av vardagen. I det pedagogiska arbetet ges barnen majlighet att
dokumentera sina larprocesser och synliggéra den egna utvecklingen for sig sjdlv och fér
vardnadshavare. Personalen behdver ges méjlighet till utbildning inom digitalisering.

- Implementermg av barnomsorgens nya laroplan
Under aret fortsitter implementeringsarbete av barnomsorgens nya laroplan enligt
anvisningar fran landskapsregeringen.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

- Personalens arbetstid &r anpassad till vardbehovet, bland annat s3 att
arbetstiderna &r anpassade efter oppetha!lmngstlderna och att personalen tar ut
ledigheter nér det &r farre barn péd daghemmet eller dd@ daghemmet &r stangt.

- Diskutera mat atgdngen fér att det inte ska bli mera svinn &n nédvéndigt genom
att l&ra barnen att inte ta foér mycket p& en géng utan hellre ta en gdng till av
maten.

- Ta vara pa dverbliven mat, bland annat sa att grét kan anvéndas féljande dag till
pannkaka eller som ingrediens i bréddegar.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

- Fritidsverksamheten &r tvd morgnar och tva eftermiddagar per vecka i skolans
lokaler med annan personal fran skolan for att kunna ge eftermiddagsbarnen mer
anpassad verksamhet fér dem och samtidigt mer utrymme pa daghemmet.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Budgeteras for inkdp av 1 st. laserskrivare, 1 st. barnvagn och 3 st. barncyklar.
Anslag: 2.350 euro.

Personalbehov

Personalen bestdr av tva ldrare inom barnomsorgen som har det pedagogiska ansvaret
(en p@ 100% samt en som jobbar 90,01% som &ven &r daghemsfﬁrestﬁndare och
specialldrare inom barnomsorgen) samt en barnskétare pa 100%. Utover det behovs
barnskétare 60% for att ha en vilfungerande barnomsorg dér det ingdr férundervisning,
5-arsverksamhet samt évrig pedagogisk verksamhet men ocks8 vid planering for larare
inom barnomsorgen samt det administrativa for férestdndaren. Det finns behov av
barndagvard en helg i manaden, da en person &r timanstélid som familjedagvardare.
Det behodvs vikarie en del under 2023 fér implementeringen av den nya laroplanen d&
personalen behéver ga p& kurs. Vikarie behdvs &ven vid semestrar samt eventuell
sjukfr@nvaro, men en stor del av semestern beréknas kunna tas ut under sommaren
samt under skollov d& det &r farre barn.

Ekonomiplan fér 2024 och 2025

Implementeringen av barnomsorgens nya laroplan kan innebéra vissa kosthadsdékningar,
framst vikariekostnader.

Det finns ett behov att framdver kontinuerligt investera i barnomsorgens digitala
infrastruktur.

I évrigt finns inga k&nda stérre kostnadsékningar for de kommande 8ren.
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Nyckeltal

Be

. Bokslut 'Bu_dget " Budget _

S taom 2022 2023
Kommunbidrag, euro/barn i BO 13 657 14615 15423
Verksamhetsbidrag, euro/in. 568,06 542,7 585,67
Kommunbidrag, eurofiny. 698,10 721,46 803,81




OVRIG BARNOMSORG

Ovrig barnomsorg €220 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget|EkonomiplanEkonomiplan

2021 2022 2023 2024 2025

Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Intikter ) 0 0 (] 1)
Personalkostnader 0 0] 0 0] 0
{vriga kostnader -17 137 -28 000 -25 000 -25125 -25 251
Kostnader -17 137 -28 000 -25 000 -25 125 -25 251
Verksamhetsbidrag -17 137 -28 000 -25 000 -25 125 -25 251

Utanfér driftsram:

Interna intakter 0 0 4] 0 0
Interna kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivning enligt plan 0] 0 0] 0 0
Totala intdkter 0 0 0 0 0
Totala kostnader =17 137 -28 000 -25 000 =25 125 -25 251
Totalt kommunbidrag -17 137 -28 000 -25 000 -25 125 -25 251

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar administration av hemvardsstéd.

Vision for verksamheten
(o] e . m . e x
Den generelia malséttningen fér barnomsorgen ar att om mdéjligt anordna denna i den
o e
form som barnets vardnadshavare dnskar.

Verksamhetsmalséttningar

Genom lagstadgat hemvardsstéd uppmuntra féréldrar att vara hemma med sina barn tills
de fyller tre &r, Vardnadshavare for barn under tre 8r som inte deltar i kommunal
barnomsorg har rétt att fa stdd fér vard av barn i hemmet i enlighet med LL om
hemvardsstéd (AFS 2015:68/AFS 2022:56).

Konkreta malséttningar for omridets verksamhet &r 2023
Administration av hemvardsstodet.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet
Stédrka den sociala tryggheten fér de berérda grupperna genom information och stéd.

Personal
Del av utbildningschefens arbetstid som belastar bildningsndmndens kansli.

Ekonomiplan fér 2024 och 2025
Inga i nuldget k&nda stdrre kostnadsdkningar finns fér de kommande aren.
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KUMLINGE SKOLA

Kumlinge skola C312

Bildningsndmnden

Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan|Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025
Avgifter 0] 0 0] 0 0
Owvriga intakter 32710 5 600 100 101 101
Intdkter 32710 5 600 100 101 101
Personalkostnader -426 645 -396 955 -391 010 ~-392 965 -394 930
Gvriga kostnader -78 760 -76 810 -80 870 -81 274 -81 681
Kostnader -505 405 -473 765 -471 880 -474 239 -476 611
Verksamhetsbidrag -472 695 -468 165 -471 780 -474 139 -476 510
Utanfar driftsram:
Interna intdkter 0 0 0 0
interna kostnader -120 637 -126 720 -158 700 -159 494 -160 291
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0
Totala intikter 32710 5600 100 101 101
Totala kostnader -626 042 -600 485 ~-630 580 -633 733 -636 902
Totalt kommunbidrag -503 332 -594 885 -630 480 -633 632 -636 801

Uppygiftsomridets verksamhetsomrade och -idé

3130 Kumlinge skola: Grundskoleundervisning i arskurserna 1-9 enligt landskapstag om

grundskola och barnomsorg

Vision for verksamheten
- Skolan ska vara en utvecklande och éppen arbetsplats for att skapa en valmaende

miljé bade for elever och personal.
- Kumlinge skola ska vara en trygg och kreativ {&rmiljé déar eleverna utvecklas till
sjdlvsténdiga féretagsamma individer.
- Genom att uppratthalla och utveckla en god arbetsmiljé skapas forutsattningar for
personalens pedagogiska utveckling.
. Skolan ska attrahera savél inflyttande som nu boende barnfamiljer.

Verksamhetsmalsittningar
- fdrverkiiga landskapet Alands laroplan och skolans arbetsplan med de medel

och resurser som finns till férfogande

- ge alla elever jamlika och jédmstailda férutsattningar att lyckas med sin

skolgang utifrén sina egna férutsétiningar

- utveckla samarbete och kontakter med de andra sk&rgardsskolorna

- fokusomrade kommer att vara pa elevernas och personalens valbefinnande




Konkreta malsattningar for omradets verksamhet ar 2023

Kumlinge skola bedriver verksamheten samt utvecklar den i enlighet med LL om
barnomsorg och grundskola 2020:32, laroplanen ALR2020/9841 samt arbetsplan
2022-2023. Verksamheten enligt ovanstdende utvérderas i slutet av lasiret av
l&rarkollegiet och elevrdet. Utvarderingen tilistills bildningsndmnden inom maj.
Kumlinge skola anvinder lérplattformen Itslearning frén 3k 3.

Kumlinge skola anv&nder nétverktyget Wilma fér kommunikation mellan l&rare-
elever-vardnadshavare.

Kumlinge skola samarbetar med &vriga skargardsskolor regelbundet.

Kumlinge skola ska forverkliga inventariekdp enligt den fastslagna planen.
Kumlinge skola samarbetar med Annagardens daghem och dess personal for att
férbereda daghemmets forskoleklass fér grundskolan.

Annagérdens daghems morgon- och eftermiddagsverksamhet &r ndgra dagar i
veckan férlagd i Kumlinge skolas lokaler.

Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlinge bibliotek, som ocksd fungerar
som ett skoibibliotek fér att frdmja barns ldsning genom besdk och samarbeten
med biblictekssekreteraren.

Hallbarhetsmal for verksamheten

Kumlinge skola planerar skolskjutsar fér sa fa korningar som méjligt.
Kumlinge skola ateranvénder bdcker och annat material i s3 hég grad som
mojligt.

Kumlinge skola anvénder digitala l&romedel i de &mnen déar det &r lampligt.
Kumlinge skola har ett dldersintegrerat arbetssétt, gemensamma aktiviteter och
teman dar det & mojligt tillsammans med Annagérdens daghem.

Kumlinge skola har en aktiv matfostran fér att minimera matsvinnet.
Kumlinge skola anvander férbrukningsmaterial sa lite som mailigt, undviker
kopiering och utskrifter samt sparar elevarbeten digitalt i s& hég grad som
mdajligt.

Kumlinge skola har en malinriktad undervisning i halibarhet | samtliga dmnen.
Personalbefrémjande atgérd genomfors under verksamhetsaret.

Férandringar i verksamhetsmiljon

Under aret bedrivs grundlaggande utbildning fér andra &n l&ropliktiga samt férberedande
undervisning inom ramen fér grundskolan. Landskapsregeringen utbetalar sérskilda
landskapsandelar for férberedande undervisning och grundldggande utbildning fér andra
an laropliktiga som upptas i kommunens allménna finansiering. Intékten, liksom andra
landskapsandelar, &r darmed inte synlig inom skolans uppgiftsomrade. De sarskilda
landskapsandelarna fér ovanstdende verksamheter berdknas vara 62300 € fér 8r 2023.
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Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom

Inventarieplan 2023-2025:

Utbyte elevstolar 7 1000
Forvaring 500
Musikinstrument 500
Slojdsalen (bandsag, smaverkiyg) 1 1000
IT-utrustning 1 800

Totalt 3800

Utbyte av m&bler 1500
Utrustning gymnastiksal 700
IT-utrustning 1400
Maskiner sléjdsal (pelarborr) 800

Totaklt

2000

Utbyte av mébler
[T-utrustning 3 2500
Totalt 4500

£y




Nyckeltal bokslut budget budget
Undervisnings

personal 2021 2022 2023
Skolforestandare 1 1 1
Klasslarare 2 2 2
l.ektorer 1 1 1
Timiarare | huvudsyssla 2 2 P
Timl&rare i bisyssta 0,14 1 1
Specialldrare ¢,13 0 0
Assistent (timmar) 0 0 0
Antal elever

Kumiinge skola 17 19 19
Egna elever i annan

kommun 0 0 0/0
Elever frén annan

kommun 0 0 0/0
Timresurs vartermin, 124 132,5 132,5
varav

klassundery 98 98 85
special.underv 3 4 8
Grundvux/FBU 18 21
Stiédundery 10 0 ¢
Ovriga uppgifter 13 12,5 8,5
Timrasurs

hasttermin, 132,5 127,5 136,5
varayv

klassundervy 97 98 85
Special.underv 3 4 8
Grundvux/FBU 10 19 21
Stédundery. 10 0 2
Ovriga uppgifter 6,5 6,5 8,5
Timresurs/v medeltal 128,25 130 134,5
Andra nycklar

Dator/elev mer dn en*  mer an en* mer an en*
Larplatta/elev 0,6 0,6 0,6
Kostnad per elev 34902 31012 33183
Kostnad per invnare 1896 1877 2054

Tjledig tom. 31.7,.2023

ingari de dvriga
tjansterna

*inkl larar &
klassdatorer

Verksamhetsbidrag, euro/inv

Kommunbidrag, euro/iny

: ._'Bo_kslut _"B_udg.e_t

2021

1510,21
1895,63

2022
1472,96
1876,52

‘Budget
2023

1472,96
2053,68

Ekonomiplan for 2024 och 2025
Fortsatt fornyelse av material och digital utrustning enligt inventarieplanen.

Om inflationen fortsatter utvecklas som den gér i nuldget kommer det ha méarkbara

féljder pa skolans verksamhet.

Ay :
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BIBLIOTEK, KULTUR OCH BILDNING

Bibliotek, kultur och bikining €320

Bildningsndmnden

Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan| Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025
Avgifter 0 0 0] 8] 0
Ovriga intdkter 1814 3 500 i 500 1508 1515
Intdkter 1814 3500 1500 1508 1515
Personalkostnader -22 403 -23 075 -24 440 -24 562 -24 685
Ovriga kostnader -14 033 -18 710 -17 090 -17 175 -17 261
Kostnader -36 436 -41 785 -41 530 -41 738 -41 946
Verksamhetsbidrag -34 622 -38 285 -40 030 -40 230 -40 431
Utanfor drifisram:
Interna intdkter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -6 528 -6 500 -8 140 -8 181 -8 222
Avskrivning enligt plan 0 0] 0 0
Totala intdkter 1814 3500 1500 1508 1515
Totala kostnader -42 964 -48 285 -49 670 -49 918 -50 168
Totalt kommunbidrag -41 150 -44 785 -48 170 -48 411 -48 653

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och ~idé
3220 Kumlinge bibliotek

- tillhandah3lla litteratur och andra medier f&r utldning.
- tainitiativ i syfte att utveckla biblioteksvasendet och sorja for att ett tillréickligt
samarbete rader med andra bibliotek.

- fungera som ett skolbibliotek.

- tilise att bokbesténdet &r tidsenligt.
- vid behov hijdlpa till med informationssékning, sbktekniker och kallkritik.

3290 Allmé&n kulturverksamhet

- frdmja kulturell verksamhet i kommunen bade genom att stédja lokala féreningar
och genom att kdpa kulturetla tjdnster.

3510 Medborgarinstitutet

- kommunen képer verksamheten av Medborgarinstitutet i Mariehamns stad.

B fd

Medborgarinstitutet far landskapsbidrag for sin verksamhet i landskapet Aland.
institutets uppgift ar att befrdmja den fria vuxenutbildningen i kommunen,
Medborgarinstitutet har en av ndmnden utsedd kontaktperson pa Kumlinge.




Vision for verksamheten

Biblioteket skall vara en naturlig motesplats och kulturellt centrum i kommunen, till gagn
fér kommuninvanarna, men ocksé som ett positivt ansikte utdt. Under verksamhetsaret
2023 satsar biblioteket pa att utveckia lasframjande verksamhet, synliggdra
skdnlitteratur fér vuxna béttre samt fortsattningsvis strdva mot ett dn mer barnvénligt
bibliotek, d&r barn och vuxna trivs tillsammans.

Genom Medborgarinstitutets verksamhet erbjuds mangsidigt kursutbud | den egna
kommunen fér att tiligodose kommuninvanarnas varierande behov.

Verksamhetsmalsattningar
Kumlmge bibliotek:
ar ett bibliotek som féljer med i trender, utgwnmgar och efterfrégan som
skapar forutsattningar fér god lanstatistik och framgangsrik lasframjan.
- ar ett bibliotek som féljer med i den digitala utvecklingen och informerar om
och uppmuntrar till anvéandning av digitala medier.
- ar ett bibliotek som &r en naturlig métesplats i kommunen och en trygg plats
dit man vander sig fér information.

Allmén kulturverksamhet:
- Biblloteket ordnar tillsammans med lokala aktdrer kulturella aktiviteter i
biblioteket vilka dven uppmuntrar &ill kulturelit utdvande.
- Na&mnden férdelar understéd for kulturverksamhet inom kommunen.

Medborgarinstitutet:
- I samarbete med Medborgarinstitutets kontaktperson arrangeras ett varierat
utbud av kurser.

Konkreta malsidttningar for omrddets verksamhet &r 2022
- Kumlinge bibliotek ska bli ett mera barnvanligt bibliotek genom att:

o Inférskaffa ytterligare tva boktrag for bilderbdcker vilka gér béckerna &n
mer |attillgdngliga och synliga fér barnen. (Anslag: 1600€)

o fortsattningsvis utveckla samarbetet med skolan genom flera aktiviteter for
skolbarnen i biblioteket, bl.a. en bokcirkel. Fortsattningsvis presenteras
nya bécker fér klasserna regelbundet och sa erbjuds sérskilda temapasar
for att uppmuntra till Idsning.

- Kumlinge bibliotek ska utveckla lasframjande verksamhet bl.a. genom att:
o fortsattningsvis erbjuda bokcirkel fér barn och vuxna.

fortsatiningsvis arrangera lasutmaningar under skollov.

exponera bécker pa ett tydligt och inbjudande vis.

fortsattningsvis arrangera sagostunder fér bamn.,

uppmuntra biblioteksbesékare att tipsa om bdcker pa olika vis.

bjuda in elever i 8k 1 inkl. féraldrar efter skolstart fér en visning av

biblioteket och for att ge en bokgava till de nya eleverna.

o vara delaktig i nordiska litteraturveckans héglasningstillféllen med Kura
gryning/Skymning samt crdna kringaktiviteter under hela veckan, t.ex.
forfattarbesok.

o o 0 OO0

- Kumlinge bibliotek ska utveckla kultursidan genom att: (Anslag fér
kulturverksamhet: 1500£€)
o bygga om en hylla och p& sa vis skapa stérre yta for sittplatser vid film-
och bildvisning.
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o strava efter att kunna ha minst tv3 utstaliningar under aret.

o uppmuntra kreativa ménniskor i befolkningen att utdva sitt intresse genom
clika tavlingar och uppdrag.

o fortséttningsvis nyta fram litteratur i olika kulturella grenar genom att
exponera dem pé en bra plats i biblioteket enligt ett rullande schema och
nyta fram viktiga datum under dret genom lamplig litteratur.

o halla sig uppdaterad gdllande mbiligheter att boka teaterférestallningar till
biblioteket, fér saval barn som vuxna och passa pa nar tillfille ges.

o arrangera "Julkalender pa byn”.

- Kumlinge bibliotek tar en tydligare roll i integrationsfrdgor genom att:
o fortsétiningsvis utveckla synliggérandet av biblioteket som métes- och
informationsplats for alla i olika marknadsféringskanaler
o fortsattmngsws strava efter att information om aktiviteter och evenemang
pa biblioteket alltid &ven ndr personer med annat modersmal &n svenska.

Héllbarhetsmal fér verksamheten

- Bokbestdndet hdlls uppdaterat genom att efterstrdva att méngden gallrade bocker
motsvarar mangden nyinkdpta bdcker.

- Bécker och tidskrifter som sorterats ut erbjuds till besékare eller organisationer
under en begrinsad tid, Bécker destrueras darefter pa ett hallbart sitt genom
korrekt sortering.

- Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek genom boktransportavtal
vilket ger dkat utbud till en 13g kostnad.

- Biblioteket informerar regelbundet om mdéjligheten till digitala Ian av olika medier.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
Planeras for inkdp av boktr8g for barnbécker (anslag: 1600€)

Personal
Bibliotekssekreterare 43,54 % av heltid, samt lokalvard 6,45 % av heltid.

Nyckeltal
Biblioteket 2017 2018 2019 2020 2021
18n totalt 3587 | 3635 |4616 3131 3740
Varav boklan 3578 | 3326 |4521 2909 3619
Antal besék 1885 {2034 | 1811 1127 1517
Aktiva lantagare | 185 189 160 137 154
Antal idn perinv. | 11,4 [11,6 | 14,7 10,2 11,9
Bécker totalt 11667 | 11679 | 11452 11292 11786
Litteraturinkdp 251 200 271 236 185
Avskrivna bécker | 555 141 181 462 222
Ovr. material tot. | 356 309 399 341 342
Totala utgifter 39769 | 34851 | 39941,34 | 36750,12 | 35597
Totala utg. 127 111 126 120 113
euro/inv
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Verksamhetsbidrag, euro/inv.

Kommunbidrag, euro/finv.

Bibliotels, kultur och bildning . ' 'Bokslut. ' Budget ~  Budget -

2028

110,61 121,93 130,39,
131,47 142,63 156,91




IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

Idrott, fritid och ungdom C330 Bildningsnamnden
Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0
Intikter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -591 -1 500 -850 -854 -859
Ovriga kostnader -2 382 -5 200 -2 620 -2 633 -2 646
Kostnader -2 973 -6 700 -3 470 -3 487 -3 505
Verksamhetshidrag -2 973 -6 700 -3 470 -3 487 -3 505
Utanf&r driftsram:
Interna intdkter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -2 856 -2 760 -3 460 -3 477 -3 495
Avskrivhing enligt plan 0 0 0 0
Totala intikter 0 1] 0 (]
Totala kostnader -5 829 ~9 460 -6 930 -6 965 -6 999
Totalt kommunbidrag -5 829 -9 460 -6 930 -6 965 -6 999

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
33 10 Idrott och friluftstjdnster samt 3320 Ungdomstjénster

Uppgiftsomrédena skall frimja idrotts-, fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen
genom att ge bidrag till i kommunen aktiva féreningar som ordpar verksamhet fér barn
och ungdomar, samt arrangera verksamhet for ovannamnda malgrupp.

Vision for verksamheten

Kommunen skall vara en plats dér barn och unga trivs och att det finns tillgang till

meningsfull fritidssysselsdttning.

Verksamhetsmalsédttningar

stoda foreningar att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter fér barn och unga i

kommunen genom verksamhetsbidrag och tillgéng till utrymmen i skolfastigheten

och ungdomar i kommunen

arrangera verksamhet enligt fritidsgruppens verksamhetsplanering

Konkreta milsittningar fér omradets verksamhet ar 2023
- Fritidsgruppen planerar en varierad mangd aktiviteter som genomférs och som
ger ungdomarna i kommunen mdjlighet till att starka sina vanskapsband och att

upptédcka nya intressen,

samarbeta med fdreningar i syfte att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn

Fritidsgruppen kan pa eget initiativ eller i samarbeta med andra aktérer sika

projektmedel for att 6ka de ekonomiska férutsadttningarna att ordna meningsfulla
idrotts- och kulturaktiviteter fér ungdomar och vuxna | kommunen.
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- Fritidsgruppen utreder andra former fér genomférande av fritidsarbetet

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet
- avgiftsfri verksamhet fér kommunens unga
- framja kommuninvanares sociala, fysiska och psykiska halsa genom att skapa
forutsattningar for ett varierat utbud av aktiviteter

Fordandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av hetydande inventarier och 16s egendom

Arbetsgrupper och kommittéer
-~ Fritidsgruppen kvarstar som arbetsgrupp bestdende av tvd mediemmar utsedda

av bildningsndmnden och tva medlemmar utsedda av elevridet. Utbildningschefen
fungerar som sekreterare for gruppen.

Nyckeltal
Bokslut . ‘Budget ‘Budget
. 2021 2022 2023
Verksamhetshidrag, eurofinv 9,49 21,34 11,30
Kommunbidrag, euro/inv 18,62 30,13 22,57




KOLLEKTIVTRAFIKEN

Kollektivtrafiken C340 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget; Ekonomiplan|Ekanomiplan

2021 2022 2023 2024 2025

Avgifter 0 0 0] 0 0
Ovriga intikter 14 960 16 000 16 800 16 884 16 968
Intikter 14 960 16 000 16 800 16 884 16 968
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -18 700 -20 000 -21 000 -21 105 -21 211
Kostnader -18 700 -20 000 ~21 000 -21 105 -21 211
Verksamhetshidrag -3 740 -4 000 -4 200 -4 221 -4 242

Utanfdr driftsram:

Interna intédkter 0 0 0 0 0
Interna kostnader 0 0 0 0 W
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0
Totala intdkter 14 960 16 000 16 800 16 884 16 968
Totala kostnader -18 700 -20 000 ~21 000 -21 105 =21 211
Totalt kommunbidrag -3 740 -4 000 -4 200 -4 221 -4 242

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och —-idé
Att handha kollektivtrafiken inom kommunen,

Vision for verksamheten
Kollektivtrafiken bibehalls pa nuvarande niva och ses som en viktig del av infrastrukturen

i kommunen.

Verksamhetsmalsittningar
Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s& manga farjeavgangar och -ankomster sem méjligt.
Kollektivtrafikens turlista faststélls i enlighet med de principer bildningsndmndens
faststéller fér kollektivtrafiken. En viss flexibilitet behdver finnas de génger variationer
uppstar i farjornas ankomster.

Budgeten bygger p8 ett antagande att 400 turer kérs under 2023 och att
landskapsregeringen, enligt trafikférsérjningsprogrammet fér Aland, beviljar kommunen
ersattning enligt 80% av kostnaderna.

Nytt avtal for kollektivtrafiken har upprattats och géller t.o.m. juli 2025.

Konkreta malsdttningar for omradets verksamhet ar 2023
- att kommuninvanare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den.

Héllbarhetsmal fér uppgiftsomradet
- flexibel kollektivtrafik som kérs pa bestallning gér den miljévénlig och kostnadseffektiv.

BE A




Nyckeltal

Antal turer | Antal paket | Antal passagerare Kommunens kostnad
euro exl. Moms och
erséittning fran LR

2017 289 134 316 10611,02
2018 302 137 382 11200,07
2019 331 288 527 14759,33
2020 423 366 546 21150
2021 374 396 556 18700

7 Bokslit- | Budget .  Budget
_ 2021 72022 2023
Kommunbidrag, euro/tur 10 10 10

ik




CENTRALKOKET

Centralkdk C213

Bildningsnidmnden

Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025
Avgifter 0 0 0 0] 0
Ovriga intakter 16 410 15 000 16 700 16 784 16 867
Intdkter 16 410 15 000 16 700 16 784 16 867
Personalkostnader -142 421 -129 120 -139 450 -140 147 -140 848
Ovriga kostnader -82 308 -74 910 -82 560 -82 973 -83 388
Kostnader -224 728 =204 030 =222 010 =223 120 -224 236
Verksamhetsbidrag -208 318 -1895 030 -205 310 ~206 337 -207 368
Utanfér driftsram:
Interna intakter 177 770 205900 226 000 227 130 228 266
Interna kostnader -10 628 -15 770 -20 730 -20 834 -20 938
Avskrivning enligt plan -445 -i 040 0 0 0
Totala intdkter 194 180 220 900 242 700 243 914 245 133
Totala kostnader -235 802 ~220 840 =242 740 -243 954 -245 173
Totalt kommunbidrag -41 622 60 -40 -40 ~40

Uppgiftsomridets verksamhetsomréde och -idé

Centralkoket verkar i Kumlinge skola och tillreder maltider for skolelever, larare,
kommunens 6vriga personal och 6vriga matgéster samt tillreder och levererar till
Annagarden lunch fér daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets
verksamhetsdagar samt maltider fér hemvardens klienter och personal alla dagar under

dret.

Kostnaderna for maltiderna enligt enhetspriserna for skolelever, skolpersonal,

daghemsbarn, daghemspersonal, kékspersonal och hemvardspersonal bokférs som
interna kostnader under respektive uppgiftsomrade och som interna intékter under
centraikdkets uppgiftsomrade.

Hemvardens klienter betalar sina malitider enligt kommunens taxa for sociala avgifter.
Dessa avgifter bokférs som inkomster frén avgifter inom dldreomsorgsndmndens

uppgiftsomrade. Under &vriga intakter bokférs maltidsavgifter frén kommunens dvriga
personal samt dvriga matgaster.

Vision for verksamheten
Centralkokets dagliga maltider till de olika kundgrupperna &r en uppskattad del av

kommunens verksamhet.

Verksamhetsmalsdttningar
- upprétthalla en smidig kommunikation med dem som féretrader de olika

kundgrupperna

- tillhandahlla Idmpliga maltider fér centralkékets olika kundgrupper




e

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet ar 2023

- CentralkOket i samarbete med bildningsndmndens kansli utveckiar ett digitalt
system for rapportering till kéket.

- Centralkdket haller méte med enhetschefer infor varje termin for att utvérdera
verksamheten och stiarka kommunikationen. Méten hélls inom januari och
augusti.

- Arbeta vidare med héllbarhetsmalen.

- Fardigstalla kommunens kost- och serviceplan inklusive upphandlingsregler for
ravaror,

- Se dver vilka inbesparingsmaijligheter det finns inom omradet utan att kvalitén
férsamras.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

- Na&r det &r andamalsenligt anvanda narproducerade rvaror som har mindre
embailage.

- Implementera och utveckla ett ekonomiskt férhaliningssatt i planeringsarbetet.

- Matrester kyls ner och forpackas och fryses ner for senare anvéndning eller
anvéands till andra matratter.

- Kéket tar fram en fyra-veckors-meny med recept kopplade till menyn som
underléttar planeringsarbetet och forenklar fér vikarier.

- Lyfta fram vikten av ergonomiska valfungerande arbetssatt och arbetsmiljder.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Utredningen och behandlingen av densamma géllande en ev flytt av centralkéket kom
fram till att koket i dagsléget inte flyttas. Under 2023 ses éver om maten under helgerna
skulle kunna tillredas p& Annagarden och vilka krav pa forbattringar detta stéller pa
nuvarande kdk pa Annagérden.

Administrationen av matbilen har dverforts till BTN. Kostnaderna fér mathilen fordelas
genom interna hyror.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
Det finns behov av uppdatering av arbetsredskap | kdket, anslag: 2.000 euro

Personal

1 husmeor, 88,24%

1 kock, 88,24%

1 k&ksbitréde, 98,04%

vikarier fér semestrar och évriga ledigheter

Nyckeltal
S 'quslut_' : 'Buc_Ige't . ‘Budget N
2021 2022 2023
Verksamhetsbidrag, euro/in 717,98 602 669
Kommunbidrag, euro/inv 132,98 0,19 0,13
1
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Ekonomiplan for 2024 och 2025
Inga kanda stérre kostnadsékningar finns for de kommande &ren, dock kan den i nuldget

héga inflationen 0ka kostnaderna kdnnbart.

Ekonomisk sammanfattning for hela
namndens omraden
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2021 2022 2023 2024 2025l
Anslag 973 902 -954 285 -1017 710 -1022 799 -1027 913
Avskrivningar -450 -1 040 0 0 0
== -
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